Program pierwszych dzialan dla UW:
propozycja po konsultacjach srodowiskowych

Pawel Strzelecki

Warszawa, 14 czerwca 2020

Wspolnie z gronem wspotpracownikéw prezentuje dzi§ Panstwu nowa, rozbudowana wersje planu pierwszych
dziatan i decyzji, ktore podjatbym, gdybym zostal wybrany na stanowisko Rektora UW. Zachowuje ona przewod-
nie mys$li oryginatu — przede wszystkim deklaracje wsparcia wszystkich grup i Srodowisk wspottworzacych
wspolnote Uniwersytetu — ale zostala wzbogacona o zestaw oddolnych pomystéw i korekt, zebranych i przygoto-
wanych z udzialem proponowanego zespotu rektorskiego i 0sob z réznych osrodkéw naukowych i administracji
UW. Cze$¢ z nich brala tez udzial w pracach nad redakcja tego tekstu.

1 Wprowadzenie

Uniwersytet nowoczesniejszy, lepszy i przyjazniejszy lezy w zasiegu naszych mozliwosci. W czasie epidemii
srodowiska wydzialowe i dziedzinowe, a takze liczne osoby w administracji UW, wziely na siebie gtéwny cigzar
zapewnienia cigglo$ci funkcjonowania Uczelni. Okazalo sie z calg jaskrawoscia, jak wazne jest wsparcie tych
srodowisk ze strony uniwersyteckiej centrali, materialne i techniczne, a takze poprzez stanowienie klarownego,
mozliwie stabilnego uniwersyteckiego prawa i uporzadkowanie wewnetrznych procedur.

Uniwersytet potrzebuje poszanowania réznorodnosci i odrebnosci swoich srodowisk, oceny doswiadczen
ostatnich miesiecy ilat oraz wprowadzenia w zycie wynikajacych z niej wnioskow. Epidemie mozna potraktowac
nie tylko jako wyzwanie, ale i swoisty “audyt” UW; dlatego chcialbym powiedzieé¢, co moim zdaniem jest dla
Uniwersytetu najpilniejsze, obok oczywiscie zapewnienia cigglosci dziatania Uczelni i stabilno$ci zatrudnienia
jej pracownikéw, obok zwyklej, codziennej pracy, zwiazanej z naszymi dzialaniami — w tym z dobrym przygo-
towaniem do odlozonej do 2022 roku parametryzacji, ktora na pewien czas przesadzi o pozycji i statusie UW,
oraz zarzadzaniem nabierajacym rozpedu na UW kluczowym programem Inicjatywa Doskonalosci — Uczelnia
Badawcza.

W nadziei, ze nasza sytuacja wrdci w koncu do normalno$ci, wymieniam tu wazne dzialania na poczatek
nastepnej kadencji; od nich chce zaczaé — zespolowo je planujac i realizujac.

2 Pierwsze decyzje i dzialania

Jezeli zostane wybrany na Rektora UW, powolam niezwlocznie sze§¢ zespotéw, ktorych zadaniem bedzie przygo-
towanie w ciggu trzech miesiecy szczegolowych wytycznych do realizacji zadan uczelni w kluczowych obszarach,
tam, gdzie potrzeby srodowiska i dlugofalowe zyski dla Uniwersytetu sg wedlug mnie najwieksze. Dzialania
zespolu rektorskiego w tym zakresie zostang skonsultowane i skoordynowane z praca ciat kolegialnych UW,
przede wszystkim Senatu UW i rad wydzialow; wykorzystane zostang takze ustalenia rad naukowych dyscyplin
i rad dydaktycznych.

Oto lista tych zespoléw oraz powiazanych z ich praca celow strategicznych UW:

2.1. Zespol ds. studentdéw, stypendiow i akademikoéw. Strategicznym celem UW powinna by¢ mozliwosé
zapewnienia miejsca w akademiku (o odpowiednim standardzie) kazdemu studentowi lat 1-2, spoza Warszawy,
a takze budowa bogatej oferty programéw stypendialnych dla najlepszych kandydatéw i studentow, w oparciu o
srodki publiczne i niepubliczne. Rozw6j nowoczesnej, obywatelskiej wspodlnoty studentow tego wymaga. Dzieki
poprawie warunkow zycia i pracy studentow UW moze stac si¢ uczelnia, ktoéra przyciagnie znaczaco wiecej
najlepszych kandydatéw z catej Polski, a nie tylko z Warszawy i regionu.

Zadaniem zespotu bedzie opracowanie szczegélowych wskazan w tym zakresie, w oparciu o mozliwo$ci
inwestycyjne UW i zacie$nienie strategicznej wspoélpracy z Miastem Stolecznym Warszawa. To musi sie sta¢ od
tej pory osobnym, dobrze zdefiniowanym i systematycznie realizowanym aspektem dziatania UW.

W zwiazku z rosnacym udziatem narzedzi cyfrowych w dydaktyce, badaniach naukowych oraz ich obstudze
w nowoczesnym $wiecie, Uniwersytet powinien zapewni¢ kazdemu studentowi od pierwszego roku poczynajac
podstawowy “pakiet cyfrowy”; jego sklad powinni zaproponowac specjalisci (nie tylko informatycy, réwniez
specjalisci z poszczegdlnych dziedzin nauki). Nalezy rownolegle koniecznie podjaé dzialania zapobiegajace
negatywnym skutkom spoteczno-psychologicznym edukacji czysto zdalnej. Nie mozemy wykluczy¢, ze bedziemy
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funkcjonowaé¢ w warunkach pandemii przez semestr lub rok, dlatego konieczne jest szybkie wypracowanie
modelowych propozycji zaje¢ zdalnych, obejmujacych narzedzia i gotowe scenariusze, oraz plan ewaluacji jakosci
tych dzialan, rowniez we wspolpracy ze studentami.

W nieco dtuzszej perspektywie czasowej konieczny jest takze namyst nad udoskonaleniem struktury studiéw,
ktory obejmie m.in.

ksztalcenie kompetencji jezykowych (certyfikacja, dobdr lektoratow i ich koszty, jezyki na studiach II
stopnia i studiach doktoranckich z uwzglednieniem umiejetnosci specjalistycznych, udzial w zajeciach w
jezykach obcych etc.);

« modele ksztalcenia na studiach II stopnia (studia wysokospecjalistyczne, $ciezki dla przysztych doktorantow,
realne zaangazowanie w badania naukowe, indywidualizacja ksztalcenia etc.);

 podnoszenie znaczenia najlepszej dydaktyki i polityka pro-jakosciowa (mechanizmy doceniania bardzo
dobrych zaje¢ i zaangazowanych nauczycieli, motywacja do doskonalenia dydaktyki, wzajemna zyczliwo$¢
w relacjach wykladowca — student, promowanie nauczania zindywidualizowanego i relacji mistrz — uczen,
aktywizacja reprezentantéw studentéw w monitorowaniu jakosci i postulowaniu zmian, zwiekszenie roli
ankiet dydaktycznych, troska o wysokie standardy etyczne);

. otwieranie sie na $wiat i umiedzynarodowienie studiéw (budowa potencjatu dydaktyki w jezykach ob-
cych, wsparcie cudzoziemcow, zwigkszenie widocznosci UW na miedzynarodowym rynku edukacyjnym,
partnerstwa miedzynarodowe w ksztalceniu, promocja polskiej nauki i kultury przez ich dostepnos¢ w
jezykach kongresowych etc.);

« operacyjne zarzadzanie dydaktyka (minimalizacja biurokracji, cyfryzacja w USOS wszelkiej wymaganej
dokumentacji dydaktycznej, modut raportowania i analiz w USOS dla KJD etc.).

2.2. Zespo6l ds. szkol doktorskich i doktorantéw. Doktorantom przystuguje de facto status miodych pra-
cownikéw nauki. Uczelnia traktuje ich jednak niekiedy jak studentéw “trzeciego stopnia”, ktérzy majg takze
obowiazki dydaktyczne i naukowe, podobne do pracowniczych. Dla wlasnego dobra, w trosce o przysztos¢ UW,
musimy zaczaé traktowac ich jako$ciowo inaczej. Zadaniem zespotu bedzie opracowanie zasad wsparcia rozwoju
zawodowego doktorantéw, ich ksztalcenia i karier — z naciskiem na tworzenie ambitnych $rednio- i dlugo-
terminowych planéw badawczych, staze naukowe w Polsce i poza nia, przygotowanie do prowadzenia zaje¢
dydaktycznych, a wreszcie rozw6j kompetencji w zakresie komunikacji i pracy zespolowej — tak, aby zapewnié¢
realizacje wszystkich potrzeb doktorantéw i opiekujacych sie nimi pracownikéw uczelni, bez niepotrzebnych
elementéw gorsetu administracyjnego. Od jakosci tak rozumianych studiow doktoranckich UW zalezy nie tylko
przyszto$é nauki i dydaktyki naszej Uczelni, ale tez szanse absolwentoéw studiéw doktoranckich na polskim
i miedzynarodowym rynku pracy.

2.3. Zespol ds. wsparcia i premiowania pracy naukowej nauczycieli akademickich. Filarem sukcesow
naukowych oraz zrédlem miedzynarodowej pozycji UW jest praca poszczegélnych oséb oraz grup badawczych.
Docelowo, na UW powinien dziala¢ system znaczacych dodatkéw do wynagrodzen, promujacych najwyzsze
osiagniecia naukowe wedlug standardéw wypracowanych przez rady naukowe poszczegélnych dyscyplin. Taki
system musi obejmowac co najmniej 30% pracownikéw naukowych. Tylko tak duza skala wsparcia wysokiej
jakosci naukowej daje szanse na bardziej rOwnomierny rozwoj wszystkich srodowisk naukowych Uniwersytetu,
stabilizacje miejsca UW wérdd uczelni badawczych i jego awans w miedzynarodowych rankingach.!

W niektérych miejscach UW, niekiedy z powoddéw ekonomicznych, doszlo przez lata do spowolnienia $ciezek
awansu po habilitacji. Trzeba temu natychmiast zaradzi¢, proponujac i jak najszybciej wdrazajgc $ciezke awansu
wedlug kryteriow merytorycznych. Musimy zadba¢ o generacj¢ doktoréw habilitowanych, istotna dla sukcesu
UW w skali 5-15 lat, wspierajac udokumentowane, skuteczne zaangazowanie w badania naukowe nie tylko
finansowo, ale i mozliwoscig szybkiego awansu. Przed wypracowaniem i wprowadzeniem jasnych kryteriéw na
przyszlosé, trzeba jak najszybciej rozwigzaé zadawniony problem zablokowanych Sciezek awansu po habilitacji
w ciggu ostatnich kilku, a nawet kilkunastu lat.

!Podobne systemy od lat funkcjonuja na niektérych wydzialach UW, np. MIM i Fizyce, tworzac jeden z kluczowych mechanizméw,
wspierajacych zaangazowanie calej spolecznosci w prace naukows.
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Administracja

Chce doprowadzi¢ do uporzadkowania i skrocenia proceséw administracyjnych, tak zeby stuzyty one w optymalny
sposob prowadzeniu badan i uczeniu. Zmiany powinny oprzec¢ si¢ na mocnych stronach obecnej administracji
i zosta¢ wprowadzone we wspolpracy z jej pracownikami, z wykorzystaniem istniejacych juz propozycji, ktore
nie zostaly jednak zrealizowane. Dzialania bedg ukierunkowane na usuwanie przeszkod, zorganizowanie biur
pod procesy i integracje oraz wymiane wiedzy i dobrych praktyk miedzy jednostkami UW bez nadmiernej
centralizacji; musi to dokona¢ sie ewolucyjnie, dlatego powolane zostang dwa zespoly, ktore beda konsultowaé
zmiany ze wszystkimi interesariuszami.

2.4. Zespol ds. rozwoju zawodowego pracownikéw administracji. Pracownicy administracji UW potrze-
bujg konkretnych, znanych wszystkim Sciezek awansu, umozliwiajacych ptynny rozwdj i wynikajaca z niego
zdolnos¢ do podejmowania coraz ambitniejszych zadan, ulatwiajacych takze zmiane miejsca i komorki pracy na
UW. Zadaniem zespotu bedzie opracowanie wskazan w tym zakresie, dotyczacych m.in. awanséw, stanowisk,
zasad oceny administracji i premiowania jej pracy mi.in poprzez odpowiednie ksztaltowanie wynagrodzen
(takze niezaleznie od awansow, w okresach istotnie zwiekszonego obcigzenia oraz w uznaniu dla odniesionych
sukcesow), ksztalcenia lider6w w administracji i wspierania ich rozwoju, a takze profesjonalizacji procesu
nowych zatrudnien i szkolen (w tym wyjazdow studyjnych do uczelni partnerskich UW), odpowiadajacych na
zapotrzebowania pracownikow i powigzanych z charakterem ich pracy.

2.5. Zespol ds. proceséw administracyjnych UW i elektronicznego obiegu dokumentéw. Zadaniem
tego zespotu bedzie uporzadkowanie proceséw administracyjnych, profesjonalizacja, znaczace uproszczenie,
aktualizacja oraz systematyczne uzgodnienie ze sobg wewnetrznych regulacji prawnych UW, z naciskiem na tryb
iprocedury ich stanowienia. Bardzo wazne jest podjecie integracji systeméw informatycznych obstugujacych UW.
Konkretnym efektem tych zmian bedzie modernizacja obiegu dokumentéw, w $cistej wspotpracy z administracja
UW, w trosce o potrzeby uczonych, doktorantéow i studentow.

Propozycje pierwszych dziatan obejmuja tu:

Pilotaz elektronicznego obiegu dokumentéw w sprawach grantéw, wyjazdow stuzbowych, oceny nauczy-
cieli akademickich i wnioskéw zatrudnieniowych, podan studenckich, komunikacji miedzy dziekanami a
ekipa rektorska, wnioskow o stypendia i spraw socjalnych, najp6zniej od 1.10.2021 w kilku jednostkach
UW, a nastepnie — po roku dziatania, krytycznej ocenie i niezbednych modyfikacjach — na calej Uczelni.

Powolanie przy dziekanach / prodziekanach ds. naukowych Wydzialow oséb kierujgcych organizacjq ba-

dan i sfinansowanie kosztéw zatrudnien ze $rodkéw centralnych. Takie osoby beda stanowié¢ pomost
miedzy badaczami z poszczegdlnych wydzialéw oraz ich potrzebami a administracja centralng, gromadzac
know-how z obu stron, a takze aktywnie, na biezgco, przy wsparciu i udziale wtadz UW i administracji
centralnej, wymieniajac sie informacjami biezacymi i strategicznymi nt. organizacji badan. Doprowadzi to
do pelniejszej wymiany wiedzy na temat administracji nauki. Wiedza nt. przygotowywania wnioskow
grantowych, obstugi i rozliczania grantéw i projektéw badawczych stanie sie zasobem organizacji, a nie
poszczegdlnych badaczy czy silniejszych wydzialow. Prodziekani ds. naukowych zostang odciazeni i beda
mogli mocniej skoncentrowacé sie na polityce naukowej.
Stanowiska kierownikéw ds. badan obsadzane beda na drodze awansu wewnetrznego lub konkursow.
Docelowo powinny je zajmowac osoby z wyzszym wyksztalceniem, wykazujace sie sukcesami w pracy
administracyjnej i menadzerskiej zwigzanej z organizacja i wspieraniem projektéw badawczych i/lub
majace doswiadczenie w pracy naukowej (udokumentowane np. doktoratem). Wymagana bedzie bardzo
dobra znajomos¢ jezyka angielskiego.

Przygotowanie pakietu narzedzi oraz zasobow informatycznych, dostepnych dla kazdej jednostki, bez
dodatkowych kosztow (podobnie jak obecnie dostepny jest USOS), obejmujacego m.in.:

« wsparcie ekspertoéw IT na etapie pisania projektu, tak by maksymalnie wykorzysta¢ zasoby infor-
matyczne uczelni, oraz mozliwosci finansowania zasobéw IT w réznych typach grantow, w kwestii
zabezpieczenia, archiwizacji i udostepnienia rezultatow projektu i wszystkich danych powstatych w
trakcie jego realizacj;

« zasoby informatyczne uniwersyteckiej “chmury badawczej”, w tym przestrzen dyskowa na potrzeby
archiwizowania i zabezpieczenia danych projektu (m.in. po to, zeby naukowcy mogli skupic si¢ na
badaniach, a nie na przetargach komputerowych czy konfiguracji sprzetu i oprogramowania);
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« wsparcie techniczne oraz utrzymanie stron WWW prezentujacych efekty projektu.

Zasadniczym celem jest tu zapewnienie dostepnosci wiedzy i danych zdobytych w trakcie realizacji
projektu takze po zakonczeniu finansowania z grantu i cze$ciowe uniezaleznienie proceséw badawczych
od harmonogramoéw finansowania.

Ostatecznie praca opisana w tej cze$ci ma stuzy¢ najwazniejszemu celowi pracy przysztego zespotu rektor-
skiego: Kazdej i kazdemu z nas nalezy zapewnic¢ czas na koncentracje na tym, co w jej i jego pracy kluczowe
— uczonym na prowadzenie badan (bez nadmiernego rozpraszania si¢ na sprawy administracyjne) oraz na
nowoczesne nauczanie, osobom w administracji na ich zasadnicze, zgodne z podzialem kompetencji zadania.

2.6. Zespol ds. gospodarki zasobami UW. Zadaniem zespotu bedzie wypracowanie, we wspodlpracy z Senatem,
standardow, jakie powinna spelnia¢ infrastruktura pracy indywidualnej, ktérg Uniwersytet oferuje i zapewnia
swoim pracownikom, doktorantom i studentom. Oto punkt wyjscia do dyskusji: docelowo kazdy doktorant
powinien, jako minimum, mie¢ m.in. dostep do biurka w wieloosobowym pokoju, kazdy asystent i adiunkt —
biurko w pokoju 2-4 osobowym, a kazdy profesor — biurko, najlepiej we wlasnym (cho¢by niewielkim) pokoju.
Pozadane standardy pracy studentéw (np. dostep do wygodnego “learning center”, miejsc pracy samodzielnej
i grupowej) musza od tej pory by¢ brane pod uwage przy planowaniu i wyposazaniu nowych inwestycji UW.
Opracowanie takich standardéw, obejmujacych takze administracje, musi wigza¢ sie z dokladna analizg zasobow
lokalowych UW oraz uporzadkowaniem informacji o nich.

Wskazmy wspoélnie $ciezki oraz etapy osiggania tych standardow, w oparciu o mozliwosci inwestycyjne UW
(Program Wieloletni, Program ZIP, inne $rodki), oraz nowe zasady ich wdrazania w zycie, z troska o warunki
pracy calej wspolnoty. Zadbajmy takze o srodowisko, w ktoérym zyjemy.

Uniwersytet ekologiczny. Troska o zasoby we wspolczesnym §wiecie wymaga, by o Uniwersytecie mysle¢ w
kilku wymiarach: jest on naszym miejscem nauki i pracy, a jednoczesnie srodowiskiem ludzkim i przyrodniczym.
Przykladem takiego myslenia jest wpisane w nasz program wprowadzenie uproszczonego, elektronicznego
obiegu dokumentéw, co oznacza wygode dla pracownikéw, a jednoczesnie oszczedno$¢ zasobow (papieru, toneru,
sprzetu) i korzystny efekt dla srodowiska.

Wykorzystujac Zesp6t ds. kryzysu klimatyczno-ekologicznego powolany przez Rektora UW, chcemy we
wspolpracy z Pionem Kanclerza UW w ciagu roku wypracowac i wdrozy¢ korzystne dla srodowiska rozwigzania.
“Szybka $ciezka” powinna objaé m.in.: projekt “dlugie zycie” ograniczajacy nadmierne zakupy sprzetu i akcesoridw
(m.in. poprzez ich regeneracje); audyt segregacji odpadéw na UW; zalozenie uje¢ wody pitnej (“poidetek”);
wsparcie malej retencji wody i budowe kompostownikow; zwiekszenie liczby zadaszonych stojakow rowerowych;
przeglad miejsc parkingowych i ich wykorzystania; zmotywowanie najemcoéw gastronomicznych w UW do
unikania jednorazowych opakowan i naczyn z tworzyw sztucznych, a takze do wprowadzenia do oferty dan
wegetarianskich i weganskich (i wprowadzenie tych zasad jako warunku przy nowych kontraktach); ksztaltowanie
postaw proekologicznych na UW.

Konieczne jest wykonanie audytu energetycznego infrastruktury UW i audytu zieleni, co pozwoli m.in. na
zaplanowanie i wprowadzenie rozwigzan energooszczednych (fotowoltaika, termoizolacja, pompy ciepla) oraz
zwiekszenie bior6znorodnosci na kampusach. Zmiany te mozna finansowac z udziatem srodkéw zewnetrznych,
m.in. funduszy miejskich, a realizowa¢ w merytorycznej wspétpracy miedzy innymi z Ogrodem Botanicznym.
Kwestie te, cho¢ szeroko obecnie dyskutowane, wymagaja przejrzystej komunikacji wobec spolecznosci UW,
wyjasniajacej charakter i celowo$¢ podejmowanych dziatan. Symbolicznym i mobilizujacym gestem w tej
dziedzinie bedzie przystapienie UW do UI GreenMetric | World University Rankings. Przykladem rozpoczetych
dzialan w tym zakresie moga by¢ np. inwestycje podjete juz teraz Wydziale Chemii.

Koordynacja prac nad tekstem: Pawel Strzelecki (Wydzial MIM), Katarzyna Kopczewska (Wydziat Nauk Ekonomicznych),

Iwona Kurz (Wydzial Polonistyki), Zbigniew Rogulski (Wydzial Chemii), Marek Wecowski (Wydzial Historyczny), we
wspolpracy z kilkunastoma innymi osobami.

Str. 4 Sktad: 2020/06/15, GMT 04:30:00+02:00:00


https://greenmetric.ui.ac.id

	Wprowadzenie
	Pierwsze decyzje i działania
	Zespół ds. studentów, stypendiów i akademików
	Zespół ds. szkół doktorskich i doktorantów
	Zespół ds. wsparcia i premiowania pracy naukowej nauczycieli akademickich
	Zespół ds. rozwoju zawodowego pracowników administracji
	Zespół ds. procesów administracyjnych UW i elektronicznego obiegu dokumentów
	Zespół ds. gospodarki zasobami UW


