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& PAMI Informacion Introductoria

INSSJP

PAMI constituye la obra social mas
grande de América Latina destinada
al cuidado de los adultos mayores.

Es una persona juridica de derecho
publico no estatal.

Tiene autonomia financiera vy
administrativa.

Su Mision* es proveer servicios
sociales y de salud comprehensivos,
integrados y equitativos a los
jubilados del Sistema de Seguridad
Social Nacional, pensionados y sus
familiares, con el objetivo de
promover, prevenir, proteger, recuperar
y rehabilitar la salud.

(*) Basado en el mandato legal, art. 2, Ley N°
19.032.




) PAMI Informacioén Introductoria

INSSJP
Poblacion Objetivo

Afillados: 4.963.603*
Jubilados, pensionados y familiares con dependencia
Veteranos de la Guerra de Malvinas y sus familias

Género Rango de Edad

B 64%

| ~ 3.5% 8%
Mujeres S 20 a59 afios
& 36% }, 68% 20.5% ﬂ
60 a 79 anos > 80 anos

| Hombres

PAMI cubre al 76% de los adultos mayores del pais (65 afios de edad en adelante)

*al 5 de Septiembre de 2017
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ON 22\ | Il Recursos Organizacionales

@ Empleados (total): 14.174
AR

-Empleados de Nivel Central: 11.006
-Empleados de Efectores Propios y Servicios de Emergencia: 3.168

Presupuesto 2016: AR$ 82,365,087,000
Presupuesto 2017: AR$ 116,467,502,000

Fuente de ingresos: deducciones y contribuciones de los salarios de los trabajadores activos
(78%), inversiones (4%) y deducciones de pensiones de los afiliados de PAMI (18%).

Organizacion Territorial: 38 Unidades de Gestién Local y 637 Agencias




< PAMI INSSJP

0 i) Trabajadores en relacion de
3% dependencia

AFIP
2% ii) Empleadores
5% iii) Autonomos
3% i) Sobre haber jubilatorio minimo
ANSES ii) Sob | de dich
i obre lo que excede dicho
6% monto
i) Sobre haber jubilatorio minimo
VETERANOS 3%
Lo ol 6 % ii) Sobre los otros 2 haberes
PUAM 3% i) Sobre haber jubilatorio minimo

i)Ingreso per capita afiliados PNCy

$48 x Veteran. | °.

OTROS
INGRESOS $$O PI\.IC por ii)Ingresos varios
invalidez

iii)Interés




(OR 2V (| Bl Unidades de Gestion Local

- @0 NGmero de Afiliados por
223)- 45 S Unidad de Gestion Local
b — ¥ @ - 0 - 100.000
o4 e m"""@‘“ ' 100.000 - 200.000
- un 200.000 - 300.000 @
A 300.000 - 400.000 @
— 400.000 - 500.000 @
b A & ™ Total: 38
Unidad de Gestion Local
~ Fuente: INSSJP (Ago, 2017)
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. PAMJ! Epidemiologia

Grupos de edad en el INSSJP y cuanto representan
de la poblacion Argentina
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PAMI

il Epidemiologia

Pacientes @ 1.232.839 pacientes cumplen con criterios de fragilidad
Fragiles 24,9% de la poblacion total del INSSJP

Diabetes = 640,000 personas con Diabetes
12,9 % de la poblacion total del INSSJP

Pacientes 78.000 pacientes con cancer
Oncologicos = 1,6% de la poblacion total del INSSJP

ACV 8.000 ACV / ano en el INSSJP

Demencia 245.598 pacientes con demencia

4,9% de la poblacion total del INSSJP

Enfermedad 3.378.327 pacientes con hipertension arterial
Cardiovascular = 68,5% de la poblacion total del INSSJP
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<, PAMI Padrén General

INSSJP
Evolucion Padron de Afiliados
5.200.000 -~
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5.000.000 - Previsional 4.919.378
4.800.000 -
4.600.000 - Depuracion de
) ) padrén caida 7,3%
4.400.000 -
4.200.000 -
4000000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
O O O O O O O O d d d a4 N N N N OO 00O 00 O & < < < ;LW o ;o .o O© © © O© ~ M~
Q@ Q@ Q@ Q@ S o o S d < A d o 9 g d g g g g d oSS G g Sl S g S g A
235658585830 52°365858583052°306583538 5%
Evolucion padron Moratoria Previsional 641,149
98.737

NI\ IR\
&

FF W

NN TN BN N B B R N I I I N I I I NI I A

4 \' 4 d \f A’ . 1 4 4 &' &/ 4 7/ \l 7 7 \f A/ . I 'l 4 &' K’
FYFF S FFF I PSS PV FF S FFFE

12



& PAMI

"y Padron Moratorias / Padron Total (%)

12%

—09 del Padron Total
10%

8%
6%
4%
2%
0%

Jun-15 Ago-15 Oct-15 Dic-15 Feb-16 Abr-16 Jun-16 Ago-16 Oct-16 Dic-16
Fuente: INSSJP
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O/ PA'N\:!J! Moratoria Previsional Argentina

Total 3.3 M Retirados y Pensionados (2005-2016)

920.000

8.000.000 - 24 M 1
7.000.000 - A

6.000.000 -
5.000.000 -
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -

O -
Fuente: ANSES 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Beneficiarios de la pension minima (% del total)

Pension Minima
Otros

Pensién Minima

Otros

—y -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Fuente: ANSES 14



& PAMI Ingresos 2009-2017 P

INSSJP

En miles de millones

] 2016 2017P
Ingresos Caja Real
AFIP 78% 7% 7% 75% 7% 75% 75% 74% 74%
ANSES 20% 21% 21% 22% 22% 24% 25% 26% 25%
Resto 2% 2% 2% 3% 1% 1% 0% 1% 1%

Total Ingresos (Nominal) 12.916 16.286 21.296 28.526 35.776 48.057 65.599 88.204 116.468
Ingresos por Afiliados 3.140 3.799 4.810 6.350 7.982 10.490 13.429 18.132 23.738
Total Ingresos (Constantes) (*) 74.225 76.115 80.670 87.934 88.381 85.980 92.750 88.204 116.468
Ingresos por Afiliados 18.046 17.752 18.220 19.573 19.720 18.768 18.987 18.132 23.738

(*) Se calculo todo en base 2016, 2017 es una proyeccién. Se utilizo IPC segln reporte de Ecolatina hasta 2012 y luego IPC CABA
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i Ingresos Totales  =Ingreso por Afiliados



) PAMI Evolucion del Gasto Mensual por Afiliado (*)

INSSJP

En $ constantes de 2016

1.465 1.503

1.600 -

1.500 -

1.400 -

1.300 -

1.200 -

1.100 -

1.000 -

900 -

1.307

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017p

800 -

*Como deflactor, se utilizo el IPC CABA hasta septiembre de 2017, y en adelante el IPC INDEC (estimando +1,4% mensual en octubre-diciembre)
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& PA!N\S‘!J! Gasto Promedio Mensual 2017

Gasto promedio 2017 por mes y categoria

OTRAS PRESTACIONES
MEDICAS
5%

INSUMOS MEDICOS

PRESTACIONES 4%
SOCIALES
4%

INDUSTRIA
FARMACEUTICA
27%

GASTOS
ADMINISTRATIVOS
13%

GERIATRIA
3%

DISCAPACIDAD
2%

SALUD MENTAL
2%

PRIMER NIVEL
16%

FISIATRIA -
INTERNACION
ERCER NIVEL DOMICILIARIA Y
4% REHABILITACION

0]
SEGUNDO NIVEL 3% r

17%



O 2/:\ /Il Evolucion del Gasto por Rubro
INSSJP

Evolucion del gasto por rubro Resto = Personal ® Retributivos + OP ® Medicamentos
(% de ingresos genuinos)

110% 108%

102% 104% 105% 103% 104% 106%

93%

Real
(Acciones)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017p
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& PAmJ! Medidas de Contencién del Gasto

Impacto
estimado
_ Jul-17 a Dic-18 % de
Oportunidades de Ahorro (MM$/mes) Ahorro
1. Fortalecer la Auditoria en todos los niveles
0.11 6%
2. Equipo médico de Externacion
0.02 0.6%
3. Cambio del Modelo Prestacional
6.75 22%
4. Renegociacion con la Industria Farmaceéutica
0.69 10%
5. Reformulacion del Convenio de mdédulos de Internacion .
Domiciliaria 0.48 9%
* Reempadronamiento de prestadores
* Auditoria sobre la indicacion médica
6. Insumos médicos 1.0 0
Sistema Capitado en proétesis y otros insumos con control doble ' 12%
sobre prescriptores y proveedores
7. Cambio de modelo retributivo en Dialisis 0.14 6%
8. Protocolo de tiras para diabetes 0.10 30%
1.11 4%

9. Otras oportunidades de ahorro
TOTAL 10.4 ¥



O PAm! Déficit 2017 vs Déficit 2016

Déficit acumulado 2017 vs 2016 Déficit acumulado enero-marzo y abril-septiembre
(millones de $) 2017 vs 2016 (miles de millones de $)

8,000

6,897 4.500
7,000 4.089
4.000 3.693
6,000
3.500
5,000 4,471 3.000 2807
4,000 2.500
3,000 2.000
1.500
2,000
1.000 779
1,
000 500 .
0 0
Enel Sepf 6 Ene Sepd7 Ene-Mar m2016 m2017 Abr-Sep
34% Ingresos 38% Ingresos 32% Ingresos
27% Egresos 37% Egresos 23% Egresos
Fuente: informes GEF Esquema Ingresos y Egresos 20

Nota: no incluye gastos de prestaciones de afios anteriores (2016 = $260MM; 2017 = $183MM)



<, PAMI Diabetes | Topes de Tiras Reactivas
INSSJP

EVOLUCION Y PROYECCION 2017
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\\J PAMI Autorizaciones Oncologicos
INSSJP

INGRESADOS VS RESUELTOS POR MES

6000

5465

5000

4000

3000

2000

1000

Jul. 2017 Ago. 2017 Sep. 2017

ingresados =e=resueltos

Nota: Bandejas incluidas en estadistica: Oncolégicos, Oncohematologia, Prostata y Mama. 23



\\J PAMI Autorizaciones Oncologicos
INSSJP

DIAS DE ANTIGUEDAD PROMEDIO DE CASOS RESUELTOS
(desde ingreso Solicitud en Agencia)

Esto redujo los tiempos de

autorizacion a los afiliados en
’ —— un 66%

25 24 -66%
20
20
16
15
10 8
5
0
Jul-17 Ago-17 Sep-17 Oct-17

Notal: Bandejas incluidas en estadistica: Oncoldgicos, Oncohematologia, Prostata y Mama.
Nota2: OCT hasta el 09/10/17
Nota3: JUN no seria comparable porque a partir de JUL se empez6 a utilizar metodologia FIFO. 24



\\J PAMI Autorizaciones Oncologicos
INSSJP

NUMERO DE RECLAMOS POR MES

7000 . .
Llevando a una baja sustancial en
el numero de reclamos por mes

5978 5
6000 e

5000

978

4000 3525

3000
2188
2000

1000

Jun-17 Jul-17 Ago-17 Sep-17
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& PAM|

8.000.000 $5.000.000.000
7.000.000 ~ $4.800.000.000
Recetas 2017 total (Semestre)
6.000.000
- $4.600.000.000
_ 5.000.000
40 millones de recetas - $4.400.000.000
AR$ 26.543 millones de pesos (PVP)  4.000.000
USD 1.548 millones (PVP) - $4.200.000.000
3.000.000
2,5 millones de afiliados por mes 2.000.000  $4.000.000.000
consumen medicamentos
1.000.000 - $3.800.000.000
90% Recetas Electronicas
$ 3.600.000.000

Ene-17 Feb-17 Mar-17 Abr-17 May-17  Jun-17

mmm Q Recetas total =& Afiliados =#i=Importe PVP
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ON /|l Medicamentos - Unidades

Evolucion de Unidades Dispensadas
(en millones y como % del total)

Total 129 135 143 156 159 148

Especiales

5%

Insulinas y tiras
recativas

Ambulatorio

Subsidio Social

2012 2013 2014 2015 2016 2017
(Proyectado)7



<, PAM| Medicamentos - Costos

INSSJP

Evolucion de Costo INSSJP
(en miles de millones y como % del total)

Total 9 11 17 19 27 32/27

Especiales

31% 32% 30% 29% 30% 32%

Insulinas y Tiras Reactiva

Ambulatorio

Subsidio Social

2012 2013 2014 2015 2016 2017
(Proyectado)
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© PAM

Enero —Junio 2017
e Gasto 2017: AR$ 16.206 millones
« Unidades 2017: 74.6 millones

Gasto 2017 Unidades 2017 (Millones)

1,4 3.8
0,8

33%

42% 31,2

37,4
B Subsidio Social

4%

B Ambulatorio Resto

¥ Insulinas

W Tiras

M Especiales 29
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<, PAMI| Atencién ala Dependencia
INSSJP

Geriatricos

Principales logros / proyectos:

569 Residencias geriatricas
20.938 Camas ocupadas
14.951 RAM - Costo cama mensual
$18.400
3.872 RAMP - Costo cama mensual
$21.100
2115 IBP - Costo cama mensual
$15.000

Otros dispositivos

31 clubes de dia

1.025 afiliados concurrentes
39 centros de dia

1.949 afiliados concurrentes

e Adecuacibn de valor de la
prestacion geriatrica:
« Aumento 25 % escalonado

« Proyecto de nuevo modulo de
“Continuidad de Cuidados” -
para externar afiliados de Il Nivel
gue necesiten seguimiento médico
0 cuidados sanitarios.

« Ahorro esperado minimo: $10
Mn mensuales en partidas de
Prestaciones Médicas
(prestadores alternativos).

32



& PAMI

Programa ProBienestar @ Principales logros / proyectos :

e Adecuacidon de valor de la

559.688 ailiados prestacion:

e Aumento 20 %
549.670 Bolsén — Valor $225

9.998 Comedor — Valor $1.200 « Piloto de nueva modalidad

2741 centros con prestacion “Alimentos Saludables™ - En
conjunto con  Ministerio de
Produccion e INTA para favorecer
Tipo B: 2 afiliados el acceso a alimentos nutritivos vy
Tipo C: 3 0 més afiliados saludables aportando a la
Especial Tipo 1: diabéticos Economia Social
Especial tipo 2: navidefio

5 tipos
Tipo A: 1 afiliado

« Proyecto de sistematizacion del

12,6% cobertura pa|’5 programa 'y validacion mediante
credencial

33



& PAMI
INSSJP

Programa Prosar Viviendas /n\

Por vulnerabilidad 2 376 o
. viviendas

101014 subsidios 661 Propias del INSSJP

2,2 % cobertura PAIS 1.715 cedidas por IPV

Por Dependencia

114480 subsidios 3800 afiliados + entorno familiar

2.5 % cobertura PAIS 15 Barrios propios

Tipos de subsidios
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vd LB ®
Centros de Jubilados =ty Talleres sociopreventivos ‘

6000 Centros de Jubilados 10000 talleres
Tipo de Subsidio Centros otorgados en 300 . OOO cupos ofrecidos

2017

Enfermeria 2553
2 . OOO cursos UPAMI

Pedicuria 3084
: 50 . OOO cupos ofrecidos

Autocuidado 2520
Incentivo Econdmico 2 140 Universidades e institutos

Insumos 1132

Refaccion y 482 177 Colonias

Equipamiento

Eventos ad 39.000 cupos ofrecidos

9,3% cobertura potencial
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& PAMI Indicadores de Prestaciones Médicas

INSSJP
Tasa mensual

Especialidad médica Volumen de actividad mensual (cada 1.000 afiliados)
« Meédicos de cabecera ¢ 1,6 millones de consultas N/D
* Meédicos especialistas * 540 mil consultas - 108
Atencion i _ . |-
ambulatoria  ERLUECEES * 45 mil tomog_raﬂas - _ 9.0
* 26 resonancias magneticas I 5.2
|
* Estudios de * 3,5 millones de estudios _ 700
laboratorio |
. |
* Internaciones "
. : 77 mil ingresos
: hospitalarias ¢ - 8.8
Prestaciones (prestadores de PAMI) ’
hospitalarias |8 ivaci : .
P Derivaciones a « 2 mil derivaciones | 0.4
prestadores de alta
complejidad* ’
« Internaciones « 27 mil pacientes I 54
domiciliaria y
Otras rehabilitacion
prestaciones _ _ . I
S EHEIPLGEEN ©  Hemodidlisis « 11 mil pacientes dializados 2.2
 Discapacidad « 7 mil pacientes I 1.4

* Prestadores de alta complejidad: ICBA, Eneri, Hospital Italiano de Buenos Aires, Fundacion Favaloro y Sanatorio Glemes 36



<& PAI'N‘S’S'J! Indicadores de Cobertura de Insumos y Protesis

Protesis e
implantes
guirargicos

Otros
iINnsSumos no
quirargicos

Tasa de Uso Anual
Especialidad Médica Volumen de Actividad Anual (cada 1.000 afiliados)

_ |
* Protesis _ e 48 mil proétesis utilizadas en - 9.6
traumatolégicas (rodilla,  cirugias traumatologicas
cadera y columna)

* Insumos « 22 mil stents e insumos l 4.3
cardiovasculares cardiovasculares utilizados en
(stents, valvulas y cirugias

endoprotesis)

|
. Pafiales < 140 mil pacientes con cobertura - 28.0
mensual de pafales (promedio: 90

panales por afiliado por mes)

« Sillas de rueda * 45 mil sillas de ruedas entregadas - 11.6
a afiliados
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Muchas Gracias

<, PAMI|

INSSJP

—— 000




