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Wspoiczesne formy prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowej

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnosc¢ ubezpieczeniowa mogg byc zorganizowane w réz-
ne formy organizacyjno-prawne. Formy te wyksztafcaly sie na przestrzeni dziejow i dostosowy-
waty do panujacych warunkdéw ekonomiczno-spotecznych. Wspdtczesnie na swiecie przewazajg
dwie formy zakfadow: spotki akcyjne prowadzace komercyjng dziatalnos¢ ubezpieczeniowsy i to-
warzystwa ubezpieczers wzajemnych najbardziej typowe dla ubezpieczeri niekomercyjnych. Po-
mimo ilosciowej przewagi TUW, najwieksze znaczenie ekonomiczne majg spotki akcyjne. Wyste-
pbuja one w trzech podstawowych modelach: amerykariskim, brytyjskim i niemieckim. Polskie pra-
wo spofek oparte jest na modelu niemieckim. Od niedawna funkcjonuje réwniez Spdtka Euro-
pejska (SE), forma spdtki akcyjnej stworzona przez UE do dziatalnosci paneuropejskiej. Ubezpie-
czeniowe spotki akcyjne sq regulowane zaréwno prawem spodfek jak i prawem ubezpiecze-
niowym, okreslajgcym warunki podejmowania, prowadzenia dziatalnosci oraz jej koriczenia.

W artykule przeanalizowano podstawowe rodzaje wspdtczesnych przedsiebiorstw ubezpie-
czeniowych. Podkreslono rosngce znaczenie keptywdw, jako form samoubezpieczenia korporacji.
Opisano réwniez przeksztatcenia przedsiebiorstw ubezpieczen wzajemnych w zakfady komercyjne.

Sledzenie rozwoju form przedsiebiorstw ubezpieczeniowych wystepujacych w UE i na swiecie
w warunkach globalizacji i swobody prowadzenia ustug ubezpieczeniowych ma zaréwno wymiar
poznaweczy jak i praktyczny. Nadto, owa réznorodnos¢ form podlega procesom koncentragji
i coraz wiekszej konsolidacji. Pojawia sie wdwczas w postaci grup kapitatowych, ktérych znacze-
nie w sektorze finansowym jest coraz wieksze.

1. Zagadnienia ogodlne

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa jest rodzajem ustug finansowych polegajgcych na wykony-
waniu czynnosci ubezpieczeniowych zwigzanych z oferowaniem i udzielaniem ochrony na
wypadek ryzyka wystgpienia skutkéw zdarzen losowych'. Organizacja sektora finansowego,
ktérego czescia sa ubezpieczenia, charakteryzuje sie nastepujgcymi zasadami?:

1. Definicja ustawowa zawarta w art. 3.1. Ustawy ubezpieczeniowej
2. Kosikowski C, Goral L.: Zakres rynku finansowego i nadzoru panstwa nad jego funkcjonowaniem
w krajach o gospodarce rynkoweyj, Biuro Studioéw i Projektéw Kancelaria Sejmu, 1996. s. 3
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* swoboda podejmowania i swiadczenia ustug finansowych jest ograniczona do pod-
miotéw wskazanych wyraznie przez prawo,

e warunki podejmowania dziatalnosci w zakresie ustug finansowych s prawnie
ustalone. Sg one sprawdzane w systemie wydawania zezwolen,

* forma organizacyjno-prawna prowadzenia dziatalnosci jest przedmiotem regulacji,

* prawo limituje dziatalnos¢ ustugodawcéw ustanawiajgc zakazy podejmowania in-
nych rodzajéw dziatalnosci, ktére stanowityby ryzyko poniesienia strat finansowych,

* konkurencja na rynku finansowym jest mocno ograniczona z powodu licznych barier
w swobodzie przeptywu pienigdza,

* nadzoér nad funkcjonowaniem rynku finansowego w sensie kontroli transakcji oraz
nadzoru nad dziatalnoscia podmiotéw obstugujgcych rynek finansowy sprawuje
panstwo.

Ograniczenie swobody wyboru formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w dzia-
talnosci ubezpieczeniowej jest okreslane mianem bezwzglednego. Polega ono na kon-
kretyzowaniu wytgcznie dozwolonej formy prawno-organizacyjnej prowadzenia
dziatalnosci. Najbardziej znanymi przyktadami wystepowania takich ograniczen,
oprocz dziatalnosci ubezpieczeniowej, jest dziatalnos¢ bankowa, maklerska i funduszy
emerytalnych.

Podmioty prowadzace dziatalnos¢ ubezpieczeniowa tworzyty sie na przestrzeni
wiekdéw i dostosowywaty sie forma do wystepujgcych potrzeb i okolicznosci. Na stare
modele naktadaty sie nowe, tak wiec, wspodtczesnie wystepuje duza réznorodnosé
form organizacyjno-prawnych przedsiebiorstw ubezpieczeniowych dziatajagcych na
Swiecie.

2. Spotki akcyjne

Sq spétkami kapitatowymi posiadajgcymi osobowos¢ prawng, uzyskiwang z chwilg
wpisu do odpowiedniego rejestru. Uwaza sie, ze podstawowym celem dziatania spotki
akcyjnej jest maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa dla akcjonariuszy, ktérzy posia-
dajac akcje odpowiadaja za zobowigzania spoéfki tylko do wysokosci zainwestowanego
przez siebie kapitatu. Spotki kapitatowe, ktorych czescig sa spoétki akcyjne, ze wzgledu
na fatwos¢ pozyskiwania kapitatu, sa najbardziej rozpowszechnionymi formami prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w warunkach wspoétczesnej gospodarki swiatowej3.
Forma spotki akcyjnej jest chyba najlepiej przystosowana do prowadzenia komercyjnej
dziatalnosci ubezpieczeniowej, czego wyrazem jest znaczenie przedsiebiorstw ubez-
pieczeniowych prowadzonych w tej formie zaréwno w Unii Europejskiej jak i w Polsce.
Patrzac na przypis skfadki brutto generowany we wszystkich krajach cztonkowskich przez
rézne rodzaje przedsiebiorstw, wida¢ znaczacg przewage spotek akcyjnych. Prawie trzy
czwarte sktadki (73,3 proc.) generujg zaktady w formie spétek akcyjnych, pozostate
27 proc. jest zastugg szeroko pojetych podmiotow ubezpieczenn wzajemnych.

3. Wiankowski B, Bogustawski Z, Borzecki J, Korona D., Grupy kapitatowe w Unii Europejskiej
i w Polsce, Instytut Organizacji i Zarzagdzania w Przemysle ,Orgmasz”, Warszawa 2002 s.147
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Rys. 1. Udziat rodzajéw zaktadéw ubezpieczen w przypisie sktadki brutto wszystkich krajéow UE
(w proc.)
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Zrédto: AISAM, Mutual insurance in figures, 2007 5.21

Dominacje tej formy dziatalnosci potwierdza fakt, ze w roku 2006 sposrod 10 najwiek-
szych grup ubezpieczeniowych w UE, wszystkie byty zarzadzane przez spotki akcyjne,
w tym jedna przez Spotke Europejska.

Tabela 1. Formy przedsiebiorstw dominujacych 10 najwiekszych grup ubezpieczeniowych w EU
w 2006 r.

Nazwa Kraj Spotka Forma prawna Przypis Kapitalizacja
grupy macierzysta spotki macierzystej - -
Min euro ranking Min euro ranking

Allianz D  Allianz SE Sp. Europejska (SE) 91 095 1 465 448 2
Axa FR  AXAS.A. Sp. akcyjna — publiczna 75 731 2 596 733 1
Prudential GB  Prudential plc Sp. akcyjna — publiczna 74536 3(+1) 285322 7
Generali IT  Generali

Assicurazioni S.p.A.  Sp. akcyjna - publiczna 64 526 4(-1) 339724 4
Aviva GB Aviva plc Sp. akcyjna — publiczna 60499  5(+1) 363992 3
ING NL ING Groep N.V. Sp. akcyjna — publiczna 55267  6(-1) 297 718 6
Aegon NL  Aegon N.V. Sp. akcyjna — publiczna 49523 7(+2) 272023 8
Legal & General GB Legal & General

Group plc Sp. akcyjna — publiczna 48 710 8 310174 5
Zurich CH  Zurich Financial

Service AG Sp. akcyjna — publiczna 43 458 9(-2) 217 647 10
CNP FR  CNP Assurances S.A. Sp. akcyjna — publiczna 32 566 10 250 582 9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: CEA, European insurance in figures (2007), raporty
roczne spotek.

Zalety, ktére sprawity, ze spétki akcyjne odgrywaja tak kluczowsa role, to przede
wszystkim tatwos¢ kumulacji kapitatu. Spotka moze w tatwy sposéb zaréwno zebrac
kapitat zaktadowy (akcyjny), jak i go szybko podwyzszy¢ w drodze nowych emisji akgji.
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Akcje sg papierami wartosciowymi, same w sobie inkorporujg okreslone prawa i moga
podlegac obrotowi na gietdach. Akcjonariusze za pomocg narzedzi corporate gever-
nance maja mozliwos¢ kontrolowania efektywnosci funkcjonowania spotki. Z posia-
danych akcji akcjonariusze czerpig dochéd w postaci wyptacanych przez firme dywi-
dend, albo liczg na zyski kapitatowe osiggane po sprzedazy akcji po wyzszej cenie niz
cena zakupu. Spoétki akcyjne majg duzg tatwos¢ ze wzgleddéw technicznych w uczest-
niczeniu w przejeciach i fuzjach zaréwno, jako podmioty przejmujace jak i przej-
mowane.
Spotki akeyjne sg tworzone na swiecie wedtug trzech podstawowych modeli prawnych:
* brytyjskiego (obowigzujgcego m in. w Wielkiej Brytanii, Irlandii, czesci krajow Europy,
wiekszosci krajow Azji)
e amerykanskiego (obowigzujgcego w USA)
* niemieckiego (obowigzujagcego w Polsce oraz w wiekszosci krajéw Europy konty-
nentalnej)

A. WIELKA BRYTANIA

Prawo Wielkiej Brytanii rozni sie znacznie od prawa ,kontynentalnego”. Brak po-
dziatu na prawo cywilne i handlowe, powoduje brak rozréznienia pomiedzy spétkami
cywilnymi i handlowymi. Podstawowym punktem odniesienia, wedtug ktérego rozréz-
nia sie rodzaje spofek jest instytucja inkorporacji (ang. incorporation), stuzaca do po-
wotania osoby prawnej*. Spotki tworzone na podstawie umowy to partnership®, w kto-
rych wspdlnik to partner. Natomiast spotki utworzone na skutek postepowania inkor-
poracyjnego, noszg nazwe corporation, zas wspoélnik to member.

Wystepujg dwa sposoby nabycia kwalifikacji osoby prawnej — na podstawie aktu
krélewskiego i na podstawie aktu parlamentu. Akt parlamentu moze by¢ indywidualny
lub ogélny. Takim ogoélnym aktem jest ustawa o spotkach zarejestrowanych (Companies
Acts), uchwalona w 1985 roku, zmodyfikowana w 1989 roku, na skutek harmonizacji
z prawem unijnym. Spotki szczegoélnie istotne dla stosunkdw handlowych sg spétkami
rejestrowanymi, ktére dzielg sie na spotki publiczne, (ang. public company) notowane
na gietdzie i spotki prywatne (ang. private company) dziatajgce poza rynkiem gietdo-
wym. W prawie brytyjskim, spétki z osobowoscig prawng dysponuja jedynie bierna
zdolnoscig prawng (moga by¢ pozywane nie mogg pozywac).

Spétka publiczna z ograniczong odpowiedzialnoscig do wysokosci udziatow lub akgji
(company limited by shares) jest odpowiednikiem spoétki akcyjnej wystepujacej w prawie
panstw Europy kontynentalnej. Spétke te charakteryzujg nastepujace wtasciwosci:®
* spétka moze by¢ utworzona tylko w oparciu o kapitat sktadajacy sie z udziatéw lub

akgeji (ang. share capital),

4. Catus A., Przewodnik po Zrédfach i podstawowych instytucjach prawa prywatnego (hand-
lowego) w systemach prawnych Europy kontynentalnej, Wielkiej Brytanii i USA, Miedzyna-
rodowa Szkota Menadzeréw, Warszawa 1992, s. 146

5. Zrodtami prawa dla spotek partnership jest ustawa, Partership Act z 1890 roku dot. spofki
zwyktej i Limited Partnership Act z 1907 r. dot. spotki zwyktej z ograniczong odpowiedzialnos-
cig czesci wspdlnikéw

6. Wiankowski B. op.cit. s.194
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* wpis do rejestru nastepuje na podstawie aktu zatozycielskiego stwierdzajgcego utwo-
rzenie spoétki publicznej (inkorporacji),

 dla rozpoczecia dziatalnosci i zaciggania kredytow niezbedne jest jeszcze wystawie-
nie przez urzad rejestrowy specjalnego swiadectwa zgodnie z wymaganiami ustawy,

 zarejestrowanie spotki jako publicznej wymaga zebrania kapitatu udziatowego w wy-
sokosci nie nizszej niz minimum ustawowe, obecnie 50 000 funtow szterlingdw,

* wystawienie swiadectwa uprawniajacego do podjecia dziatalnosci i zaciggania kre-
dytow jest uwarunkowane rozprowadzeniem przez spotke udziatéw (akgji) o wartos-
ci nie mniejszej niz minimalny kapitat udziatowy,

* w czesci koncowej nazwy (firmy) spdétki musza by¢ umieszczone stowa public limit-
ed company, stosowany jest rowniez skrét PLC.

Organami spotki sg walne zgromadzenie cztonkéw oraz rada dyrektoréw. Wyste-
puje monistyczny model zarzadzania spo6tka, ktérg zarzadza tylko jeden organ admini-
strujacy — rada dyrektoréw (ang. Board of Directors). Jej cztonkowie, dyrektorzy — dzielg
sie na cztonkéw wykonawczych (ang. executive members) oraz cztonkéw nie wyko-
nawczych (ang. non-executive members). W sktad kierownictwa spétki publicznej musi
wchodzi¢, co najmniej dwéch dyrektorow. Rada dyrektorow jest organem spétki, do
ktorego nalezy wykonywanie catosci praw, jakimi dysponuje spétka’. Realizuje ona
tacznie funkcje rady nadzorczej i zarzadu wystepujacych w kontynentalnym modelu ustro-
ju spoétek Zarzadzanie spotkg powierza sie dyrektorowi wykonawczemu (ang. chief exe-
cutive officer — CEQO). Oprdcz niego w zarzadzie wystepujg zazwyczaj dyrektorzy-wice-
prezesi odpowiedzialni za operacje, finanse, technologie itp.

Walne zgromadzenie moze by¢ zwotane, przez co najmniej dwodch akcjonariuszy repre-
zentujacych nie mniegj niz 1/10 kapitatu akcyjnego spotki. Rdwniez sad ma prawo zwotywa-
nia walnych zgromadzen z wtasnej inicjatywy, na wniosek dyrektora spétki lub jednego
z akcjonariuszy. Kazdemu akcjonariuszowi przystuguje prawo do jednego gfosu za kazda
akcje. W przypadku posiadania wiecej niz jednego gtosu, akcjonariusz ma prawo do dowol-
nego dysponowania gtosami (np. niewykorzystywania wszystkich posiadanych gtoséw)

B. STANY ZJEDNOCZONE AMERYKI

Uprawnienia poszczegolnych standéw do stanowienia prawa prywatnego (hand-
lowego) spowodowato powstanie wielu systemdw prawa. Ustawa stanowa (ang. state
statute) jest podstawowym zrédtem stanowionego prawa prywatnego.

W celu ujednolicenia prawa prywatnego tworzone sq wzorcowe regulacje na pozio-
mie federalnym i stanowym. W obszarze spoétek taka regulacjg jest ,Jednolity Kodeks
Handlowy” (ang. Uniform Commercial Code — UCC) opracowany w 1952 roku i wielo-
krotnie modyfikowany. Druga wzorcowa regulacja: ,,Modelowa Ustawa o Korpora-
cjach” (ang. Model Business Corporation Act) byta podstawg do tworzenia ustaw
stanowych w sprawie spétek kapitatowychs.

7. Szymanski A., Europejskie prawo spofek, w Prawo spofek, pod. Red. Wiodyka S., Krakoéw 1996,

s. 691

8. Stan Deleware: General Corporation Act, Stan Kalifornia: Corporations Code, Stan lllinois:
Business Corporations Act, Stan Nowy Jork: Business Corporation Act.
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W prawie amerykanskim spotki kapitatowe nie dzielg sie na spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig i spoétki akcyjne. Nie wystepuje réwniez, znany z prawa brytyj-
skiego podziat na spotki prywatne i publiczne. Spotki w Stanach wystepujg jako: oso-
bowe zwykte — (ang. partnership), osobowe zwykte z ograniczong odpowiedzialnoscig
— (ang. limited partnership), cywilne z ograniczong odpowiedzialnoscig — (ang. limited
lability companies) oraz spotki kapitatowe posiadajgce osobowosé prawna — (ang. cor-
porations). Spotki akcyjne w ujeciu europejskim mieszczg sie w tej ostatniej kategorii.

Przy zaktadaniu spétek nie jest wymagany przez prawo stanowe minimalny kapitat
zaktadowy, (poza nielicznymi wyjatkami). Jest to zasadnicza réznica pomiedzy rozwig-
zaniami europejskimi i amerykanskimi. Dokument zatozycielski spotki okresla liczbe,
wartos¢ jednostkowsq i kategorie akgji.

Organami spotki sg: zgromadzenie akcjonariuszy (ang. shareholders meeting) oraz
rada dyrektorow (ang. board of directors). Podobnie jak w spétkach brytyjskich wys-
tepuje monistyczny model zarzgdzania przedsiebiorstwem. Rada sprawuje funkcje
nadzorcze i zarzadcze. Funkcje zarzadcze powierza sie dyrektorom wykonawczym
(ang. execxutive), na czele ktérych stoi dyrektor zarzadzajacy (ang. chief executive
officer CEO). Dos¢ powszechng praktyka jest tgczenie funkcji przewodniczacego rady
z funkcjg dyrektora wykonawczego. Cechg charakterystyczng korporacji amerykan-
skich jest wystepowanie komitetéw, jako organéw wspomagajacych prace rady admi-
nistrujacej. Typowymi komitetami sa: komitet wykonawczy (zarzad) (ang. executive
committee), komitet audytowy (ang. audit committee), komitet finansowy (ang.
finance committee) itp. Standardy tadu korporacyjnego (ang. corporate governance)
spotek gietdowych naktadajg obowigzek posiadania co najmniej dwoch niezaleznych
cztonkéw rady administracyjnej (nie wykonawczych). Cztonkowie rady sg propono-
wani przez CEO lub komitet ds. nominacji, s3 powotywani na roczng kadencje przez
zgromadzenie akcjonariuszy.

C. MODEL NIEMIECKI

W modelu niemieckim?® spétka akcyjna dziata w oparciu o przepisy prawa handlo-
wego. Z chwilg rejestracji posiada osobowos¢ prawng, zdolnos¢ prawng, zdolnos¢ do
czynnosci prawnych oraz zdolnos¢ sadowga. Moze ona, we wtasnym imieniu nabywacd
prawa, (w tym wtasnos¢ nieruchomosci) i inne prawa rzeczowe, zaciggac¢ zobowigza-
nia, pozywac i by¢ pozywana'®. W Polsce na skutek uchwalenia ustawy Kodeks Spotek
Handlowych w 2000 roku, nastgpita aplikacja do polskiego systemu prawnego roz-
wigzan legislacyjnych, zblizajagcych Polske do zasad i ,filozofii” funkcjonowania przed-
siebiorstw niemieckich'!, dlatego tez w opisie ustroju spétki akcyjnej wykorzystano
przepisy prawa polskiego.

9. W Niemczech Ustawa o spoétce akcyjnej z 6.09.1965: (Aktiengesetz)
10. W prawie polskim zgodnie z art. 37 Kodeksu Cywilnego
11. Wiankowski B i inni, op.cit. s. 179
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3. Ubezpieczeniowe spotki akcyjne w Polsce

Spotka akcyjna jest wymieniona w Ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej, jako
jedna z dwoch form organizacyjno-prawnych jedynie dozwolonych dla prowadzenia
przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego'?.

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej pojawita sie mozliwos¢ prowadzenia dziatal-
nosci ubezpieczeniowej przez zaktady ubezpieczeniowe z krajow Unii w innych formach
organizacyjno-prawnych (na zasadzie swobody ustug ubezpieczeniowych)

Wykonywanie dziatalnosci wymaga uzyskania zezwolenia organu nadzoru — Komisji
Nadzoru Finansowego. Jest to tak zwana ,decyzja zwigzana”, ktérg wydaje sie po
spetnieniu warunkéw okreslonych w ustawie przez wnioskodawce. Jest to decyzja
administracyjna, ustalajgca prawo podmiotowe do prowadzenia okreslonego rodzaju
dziatalnosci gospodarczej, zabronionej bez posiadania takiego zezwolenia'3.

Ustroj ubezpieczeniowej spotki akeyjnej jest opisany zaréwno w ustawie o dziatalnosci
ubezpieczeniowej jak i w kodeksie spotek handlowych, z zastrzezeniem pierwszenstwa
regulacji ubezpieczeniowej przed przepisami kodeksu. Zréownuje to przedsiebiorstwa ubez-
pieczeniowe z przedsiebiorstwami innych sektoréw gospodarki, umozliwiajac przejrzy-
stos¢ zarzadzania, dzieki zasadom corporate governance'®. Pomimo zréwnania zakfadu
ubezpieczen w formie spotki akcyjnej do przedsiebiorstw z innych sektoréw gospodarki,
wystepuje wiele cech szczegdlnych, wyrdzniajacych ubezpieczeniowa spoétke akcyjng's.

Po pierwsze, statut przed zarejestrowaniem wymaga zatwierdzenia przez organ
nadzoru. Dotyczy to réwniez jego zmian.

Po drugie, minimalny wymagany kapitat zaktadowy jest wyzszy niz okreslony kodek-
sowo i ma on charakter gwarancyjny. Oblicza sie go, jako sume najwyzszych wysokos-
¢i minimalnego kapitatu gwarancyjnego wymaganego dla grup ubezpieczen, w zakre-
sie ktéorych zaktad posiada zezwolenie na wykonywanie dziatalnosci ubezpieczenio-
wej's. Wymagane jest pokrycie kapitatu zaktadowego wktadem pienieznym, ktéry pod-
lega wptaceniu w catosci przed zarejestrowaniem w KRS. Dodatkowym obostrzeniem
jest to, ze srodki na optacenie kapitatu nie mogg pochodzi¢ z kredytu, pozyczki lub by¢
w inny sposéb obcigzone. Sprawdza sie réwniez czy wpfaty na akcje nie pochodza
z nielegalnych badz nieujawnionych zrodet.

Po trzecie, gospodarka akcjami jest o wiele bardziej rygorystycznie regulowana niz
w zwyktej spotce akcyjnej. Co do zasady, akcje zaktadu ubezpieczen moga by¢ tylko
akcjami imiennymi. Wytgczone z tej zasady sg akcje zdematerializowane, dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumen-
tami finansowymi'’. Podmioty zamierzajgce naby¢ lub obja¢ akcje krajowego zaktadu

12. Zasady wykonywania dziatalnosci ubezpieczeniowej zawarte w rozdziale 1 Art.5 Ustawy
o dziafalnosci ubezpieczeniowej

13. Ibidem s. 58

14. Zobacz: Lis K., Sterniczuk H.,: Nadzor korporacyjny, Oficyna ekonomiczna, Krakow 2005

15. Poprzez zrownanie ze spotka akcyjng opisang w Kodeksie spétek handlowych

16. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 28.11.2003 w sprawie sposobu wyliczania wysokosci mar-
ginesu wyptacalnosci oraz minimalnej wysokosci kapitatu gwarancyjnego dla dziatéw i grup
ubezpieczen. Dz.U.03.211.2060

17. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi, Dz.U.2005 nr. 183 poz. 1538

- 03 —



Wiadomosci Ubezpieczeniowe 3/2009

ubezpieczen, w liczbie zapewniajgcej dysponowanie albo przekroczenie 10 proc.,
20 proc., 33 proc., 50 proc. gtoséw na walnym zgromadzeniu lub udziatu w kapitale
zaktadowym, muszg kazdorazowo zawiadamia¢ o tym fakcie Komisje Nadzoru
Finansowego. Dotyczy to zaréwno samego zaktadu ubezpieczen, podmiotu dominu-
jacego jak i osoby fizycznej lub prawnej posiadajacej znaczacy udziat kapitatowy. Organ
nadzoru moze wyrazi¢ zgode na objecie znaczgcych udziatéw, lub zgtosi¢ sprzeciw, gdy
W jego mniemaniu podmiot przejmujacy nie daje rekojmi prowadzenia spraw w sposéb
nalezycie zabezpieczajacy interesy ubezpieczonych, ubezpieczajgcych i uprawnionych.
Identyczna procedura obowiagzuje w przypadku zamiaru zbycia akcji i praw z akgji kra-
jowego zaktadu ubezpieczen przez podmioty. Oprécz tego zaktad ubezpieczen musi
informowa¢ KNF o fakcie nabycia, objecia albo zbycia akcji i praw z akcji przez
akcjonariusza. Dodatkowym obowigzkiem zaktadu ubezpieczen jest réwniez
dofaczanie do rocznego sprawozdania finansowego przedstawianego organowi nad-
zoru, informacji o posiadaniu przez kazdego akcjonariusza akgji dajgcych mu minimum
5 proc. gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy lub 5 proc. kapitatu zakta-
dowego.

Zaktad ubezpieczen, w formie spotki akcyjnej, ma obowigzek i wytaczne prawo
uzywania w nazwie lub firmie wyrazéw: towarzystwo ubezpieczen (TU), zaktad ubezpie-
czen (ZU), towarzystwo ubezpieczen i reasekuracji (TUIR), zaktad ubezpieczen i rease-
kuracji (ZUiR) towarzystwo reasekuracji (TR), zaktad reasekuracji (ZR).

Osoby zarzadzajgce firmami ubezpieczeniowymi, powinny by¢ osobami ,zaufania
publicznego”. Przepisy ustawy stawiajgce ostre wymagania dla zarzadzajgcych zakta-
dami, byty powodowane koniecznoscig ochrony intereséw ubezpieczonych. Dla zapew-
nienia nalezytego poziomu ochrony oséb korzystajacych z ustug finansowych ustawa
przewiduje szereg rozwigzan w zakresie ustanowienia regut fadu korporacyjnego
w zaktadach ubezpieczen'®.

Organami ubezpieczeniowej spétki akcyjnej sa: walne zgromadzenie akcjonariuszy,
rada nadzorcza i zarzad. Kompetencje i zasady dziatania walnego zgromadzenia sg
opisane w Kodeksie spotek handlowych'. Natomiast opis sktadu i wymagan w sto-
sunku do cztonkéw organéw zarzadzajgcych oraz kompetencji zarzadu jest zawarty
w Ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej?°.

Kompetencjg zarzadu jest opracowanie, wprowadzenie i nadzér nad funkcjono-
waniem regulacji wewnetrznych okreslajacych sposéb wykonywania dziatalnosci ubez-
pieczeniowej. Regulacjg tq jest przede wszystkim regulamin kontroli wewnetrznej, kté-
ry musi by¢ dostosowany do wielkosci i profilu ryzyka wynikajgcego ze skali prowa-
dzonej dziatalnosci?'. Regulacje musza by¢ szczegdlnie nakierowane na czynnosci zle-
cane w ramach outsourcingu innym podmiotom.

18. Policha K., Corporate governance w Polsce ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku ubezpie-
czeniowego, ,Gazeta Ubezpieczeniowa” nr 30(225) 22.07.2003

19. Art. 393 do Art. 429 Oddziat 3, Walne zgromadzenie, Ustawy z dnia 15.09.2000 Kodeks
spotek handlowych.Dz.U. 2000 Nr 94 poz. 1037

20. Dziat Il, Rozdziat 1, Art. 27 do Art. 30 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej

21. Pierwotnie zaktad ubezpieczen byt zobowigzany do opracowania i stosowania regulaminéw
wewnetrznych w tym co najmniej: regulaminu organizacyjnego; regulaminu kontroli wew-
netrznej; regulaminu dziatalnosci lokacyjnej i oceny ryzyka
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Zarzad musi by¢ co najmniej dwuosobowy, zas w jego sktad wchodzi prezes. Oprocz
wymogow ogolnych: petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych, wyzsze wyksztatcenie,
niekaralnos¢, rekojmia nalezytego prowadzenia spraw zaktadu, co najmniej dwie osoby
muszg posiada¢ doswiadczenie zawodowe?? oraz udowodniong znajomos¢ jezyka pol-
skiego??. Ustawa dopuszcza réwnoczesne cztonkostwo tej samej osoby w zarzgdach
zaktadow majatkowych (Dziat Il) i zyciowych (Dziat ).

Katalog wymogdéw wobec cztonkédw rad nadzorczych jest znacznie krétszy: czton-
kiem moze by¢ osoba posiadajaca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych, ktéra nie
byta skazana za umyslne przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem i daje
rekojmie prowadzenia spraw zaktadu ubezpieczen w sposdb nalezyty.

Wystepuje natomiast zakaz petnienia funkcji cztonka organu zarzadzajgcego przez
osoby bedace rownoczesnie cztonkiem organu zarzagdzajacego?*:

* narodowego funduszu inwestycyjnego lub firmy zarzadzajacej majatkiem funduszu
* towarzystwa funduszy inwestycyjnych

* podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ maklerskg instrumentami finansowymi?>

e powszechnego towarzystwa emerytalnego

e banku

» zaktadu reasekuracji

Ustawodawca wprowadzajac takie ograniczenia znacznie zawezit mozliwos¢
stosowania integracji personalnej w przypadku uczestniczenia zaktadu ubezpieczen w
sktadzie grupy kapitatowej. Celem dla ktérego stworzono ten zapis byto zapewnienie
ze cztonkowie organdéw zarzadzajacych nie wejdg w konflikt intereséw i bedq dawac
rekojmie prowadzenia spraw zaktadu w sposéb nalezyty. Wedtug opinii organu nadzo-
ru, konstrukcje zawarte w ustawie stanowity pewne rozwigzania minimalne, ale byty
niewystarczajgce?®.

W polskim prawie brak jest generalnej regulacji dotyczacej udziatu niezaleznych
cztonkéw rad nadzorczych spétek akcyjnych. Opracowano dwa niewigzgce standardy.
Pierwszy to ,,Zasady Dobrych Praktyk — Dobre praktyki w spétkach publicznych w 2002 r.”,
dokument przygotowany przez ,,Komitet Dobrych Praktyk”, a firmowany przez Instytut
Rozwoju Biznesu — Centrum Prywatyzacji w Warszawie?’. Drugi to ,Kodeks Corporate
Governance” dla polskich spétek publicznych, przygotowanego przez inicjatywe o naz-
wie ,Polskie Forum Corporate Governance”, a firmowany przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa w Gdansku?®. Pierwszy z wymienionych dokumentéw przewidu-

22. Pierwotnie natozono obowigzek legitymowania sie co najmniej piecioletnim stazem pracy na
samodzielnych stanowiskach kierowniczych w instytucjach finansowych na potowe cztonkéw
zarzadu, w tym prezesa zarzadu. Z zapisu tego zrezygnowano w kolejnej nowelizacji ustawy

23. Przepis ten podlegat ostrej krytyce ze strony srodowisk ubezpieczeniowych, szczegdlnie pod-
miotéw zagranicznych posiadajacych swoje spotki corki w Polsce

24. Art. 29 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej

25. Ustawa z dnia 29.07.2005 o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr 183, poz.1538)

26. Policha K., Corporate governance..., op.cit. str.7

27. Ponadto Projekt IRB firmowany jest przez Komisje Papieréw Wartosciowych i Gietd, Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Polskg Konfederacje Pracodawcéw Prywatnych,
Polskg Rade Biznesu oraz Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych

28. Mikosz A., Poréwnanie i ocena polskich kodekséw corporate governance, Weil, Gotshal &
Manges Warszawa, 2002
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je, ze przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowié cztonkowie
niezalezni. Powinni oni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan ze spétka i akcjonariusza-
mi lub pracownikami, ktére to powigzania mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ do
podejmowania bezstronnych decyzji. Z kolei ,Kodeks Gdanski” przewidywat co naj-
mniej dwoch cztonkoéw rady spetniajacych kryteria niezaleznosci. Zaznaczy¢ nalezy, ze
regulacje te sg dobrowolne i odnoszg sie do spétek notowanych na gietdzie. Aktualnie
w Polsce tylko nieliczne zaktady ubezpieczen sg przedsiebiorstwami gietdowymi, stad
tez sie bierze ograniczony zasieg stosowania zasad ,, dobrych praktyk”.

4. Spotka Europejska

Idea tej spotki wyrosta z dgzenia do wprowadzenia rozwigzan jednolitego prawa
spotek, utatwiajagcego organizowanie dziatalnosci gospodarczej w skali miedzynaro-
dowej przez tworzenie na terenie panstw Wspdlnoty Europejskiej elastycznych i bez-
piecznych struktur umozliwiajacych gromadzenie znacznego kapitatu?®. Spétka Euro-
pejska (Societas Europe, SE) jest formg prawng spoétki akcyjnej mogacg dziata¢ we
wszystkich krajach cztonkowskich Unii Europejskiej bez koniecznosci rejestrowania sie
w kazdym z nich. Spotke Europejskg moga tworzyc tylko spotki kapitatowe zarejestro-
wane w panstwach cztonkowskich Unii. Nie ma mozliwosci zawigzania jej przez osoby
fizyczne. Jako spoétka akcyjna, posiada nastepujgce cechy: osobowos¢ prawng, kapitat
zaktadowy podzielony na akcje, wytgczenie odpowiedzialnosci akcjonariuszy za zobo-
wigzania spotki oraz korporacyjng strukture organéw.3° Spétka europejska wykazuje
jednak istotne cechy odmienne od , zwyktej” spotki akcyjnej. Sg to m.in.3"

* statut personalny wyznaczony przez regulacje wspoélnotowe zawarte w rozporzgdzeniu3?,

e ,wielowarstwowy” katalog zrédet prawa, ktéremu podlega SE,

* szczegolne sposoby tworzenia SE, zaktadajgce uczestnictwo spoétek z réznych panstw
cztonkowskich lub spotek prowadzacych dziatalnos¢ wykraczajacy poza granice jed-
nego panstwa,

* siedziba statutowa SE musi znajdowac sie na terytorium Wspolnoty, w tym samym
panstwie cztonkowskim, co jej gtéwny zarzad,

* istnieje mozliwos¢ przeniesienia siedziby statutowej SE do innego panstwa
cztonkowskiego z zachowaniem jej tozsamosci podmiotowej,

* minimalny kapitat zaktadowy wyrazony w euro, wynosi 120 000 euro,

* mozliwos¢ prowadzenia rachunkowosci w walucie euro,

¢ mozliwos¢ wyboru modelu organéw SE pomiedzy systemem dualistycznym (nie-
mieckim) a monistycznym (brytyjskim).

Spétka jest rejestrowana w panstwie cztonkowskim we wtasciwym, krajowym re-
jestrze danego panstwa, w ktérym ma siedzibe. Fakt wpisu do rejestru, z ktérego

29. Wiankowski B, i inni Grupy kapitatowe... op.cit. str. 71

30. Art.1i Art. 38 Rozporzadzenie Rady nr 2157/2001 w sprawie statutu spotki europejskiej (SE)
Dz. Urz. UE Nr L 294 z 10 listopada 2001 r.

31. Niedzielska, K. Europejska spotka akcyjna, C.H.Beck, Warszawa 2005, s. 35

32. Statut personalny (lex societatis) reguluje m.in. zdolnos¢ prawng spétki, strukture organiza-
cyjna i kompetencje jej organéw, obowiazki cztonkéw organdw spofki
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chwila uzyskuje osobowos¢ prawna, jest publikowany w dzienniku urzedowym danego
panstwa oraz dzienniku urzedowym UE.

Spotke Europejska mozna zatozy¢ na cztery sposoby33:

e poprzez potgczenie dwodch lub wiecej spotek akcyjnych, dziatajgcych co najmniej
w dwoch panstwach cztonkowskich UE,

» zatozenie SE jako spoétki holdingowej przez co najmniej dwie spotki kapitatowe, przy
czym jedna z nich musi mie¢ filie lub zaktad w innym panstwie cztonkowskim34,

* poprzez utworzenie spotki zaleznej albo przeksztatcenie spoétki akcyjnej, ktéra posia-
da spétka zalezng w innym panstwie UE,

* poprzez przeksztatcenie spotki akcyjnej, ktdra co najmniej od dwdch lat ma wtasny
oddziat w innym kraju UE.

Najwiekszg zaletg spotki europejskiej jest mozliwosé zmiany panstwa siedziby bez
koniecznosci likwidowania przedsiebiorstwa i rozpoczynania nowej dziatalnosci. Po-
zwala to na elastyczne funkcjonowanie, umozliwiajac natychmiastowe reagowanie na
zmiany warunkéw ekonomicznych, politycznych, spotecznych, czy tez prawnych, w ja-
kich SE funkcjonuje®. Stwarza to nieograniczone warunki dla arbitrazu regulacyjnego
w UE. Forma ta stwarza takze mozliwos¢ wyboru rodzaju ustroju spotki, pomiedzy
modelem monistycznym (rada dyrektoréw) a dualistycznym (rada nadzorcza i zarzad).

Dziafanie, jako firma ,europejska” moze utatwic¢ dostep do zagranicznych rynkéw
a takze korzystnie wptywac na renome firmy. SE moze zosta¢ wykorzystana jako ,,we-
hikut” do transgranicznych potaczen spétek akcyjnych z réznych panstw cztonkow-
skich, a zwtfaszcza do tzw. fuzji rownych czyli potaczen spotek o zblizonych potencja-
tach gospodarczych (ang. merger of equals). SE jako spdétka dominujgca, moze byc
réwniez zastosowana przy tworzeniu i reorganizacji grup kapitatowych. Mozna jg takze
wykorzystywac¢ do uproszczenia korporacyjnych struktur grup kapitatowych polega-
jacej na potaczeniu spoétek zaleznych ze spdtka dominujacg w jeden podmiot (ang. up-
stream merger). Nowo powstata spétka moze prowadzi¢ dziatalnos¢ w krajach Unii za
pomocg oddziatdbw — podmiotdéw nieposiadajgcych osobowosci prawnej. Réwniez
wspolne przedsiewziecia (ang. joint ventures) realizowane przez podmioty z réznych
panstw Unii mogg by¢ realizowane za pomocg SE3¢. W sektorze ubezpieczen pierwszym
i najbardziej spektakularnym przeksztatceniem byta zmiana formy zarzadzajacej spofki
holdingowej najwiekszej grupy ubezpieczeniowej Allinz AG na Allianz SE.

Polski ustawodawca uchwalit 4 marca 2005 r. Ustawe o europejskim zgrupowaniu
interesbw gospodarczych i spétce europejskiej?’, na podstawie ktérej polskie firmy
mogg przeksztatca¢ sie w spoétki europejskie. Polskie prawo ubezpieczeniowe nie
dopuszcza (na razie) tej formy prawnej prowadzenia zaktadow ubezpieczeniowych.

33. Urzad Komitetu Integracji Europejskiej: Spotka Europejska, http:/www.cie.gov.pl/www/serce.nsf/0/

34. Akcjonariusze musza wnies¢ do holdingowej SE akcje badz udziaty reprezentujgce ponad
50 proc. praw do gtosu w zamian za udziaty badz akcje w holdingowej SE

35. Aktualne polskie prawo nie dopuszcza przeniesienia siedziby polskiej spotki kapitatowej do
innego panstwa, uznajgc podjecie uchwaty w tej sprawie za przyczyne rozwigzania spotki
(art. 459 pkt. 2 k.s.h.)

36. Meritum, Europejskie formy spotek, www.meritum.pl s.1420

37. Dz.U. 2005 nr 62 poz. 551 Ustawa z dnia marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu inte-
resdbw gospodarczych i spétce europejskiej
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5. Towarzystwo ubezpieczeh wzajemnych

Dziatalnos¢ TUW opiera si¢ na zasadzie wzajemnosci polegajacej na3:

* pofaczeniu praw wynikajgcych z umoéw ubezpieczenia oraz praw cztonkowskich,
* Swiadczeniu ochrony ubezpieczeniowej cztonkom towarzystwa,

* eliminacji nastawienia na zysk,

e wspotdecydowania cztonkéw o losie towarzystwa.

Zasadniczg cecha odrdzniajgcy towarzystwa ubezpieczen wzajemnych od zaktadow
ubezpieczen w postaci spétki akcyjnej jest to, ze osoby ubezpieczajace sie sg rowno-
czesnie wspotwiascicielami zaktadu ubezpieczen, jakim jest TUW. W efekcie ubezpie-
czeni moga mie¢ wptyw na funkcjonowanie towarzystwa, w tym na jego polityke
finansowa i oferowane produkty ubezpieczeniowe. Celem funkcjonowania ubezpie-
czeniowej spotki akcyjnej jest zysk udzialowcdw osiggany poprzez swiadczenie ustug
ubezpieczeniowych, natomiast w towarzystwie ubezpieczen wzajemnych celem jest
oferowanie tychze ustug w sposéb jak najbardziej dopasowany do potrzeb cztonkéw
towarzystwa. Decyzje dotyczgce ustug oraz przeznaczenia ewentualnej nadwyzki bilan-
sowej podejmowane sg na drodze demokratycznych procedur, w ktdérych uczestniczg
cztonkowie towarzystwa3°.

Mocne strony TUW, przemawiajace za prowadzeniem dziatalnosci ubezpieczenio-
wej w tej formie organizacyjno-prawne;j to:

* spdjnosc intereséw wiascicieli i klientow (tozsamos¢ podmiotowa);

* brak presji wtascicieli na zysk;

* nizsze koszty administracyjne;

e brak wptywu oso6b trzecich na polityke i strategie;

e brak mozliwosci wrogiego przejecia;

e wykorzystanie lokalnych wspélnot i wiezi na poziomie akwizycji i kontroli nad
oszustwami i wytudzeniami odszkodowan.

Dyrektywy unijne dotyczace zaréwno ubezpieczerh majatkowych jak i zyciowych wy-
taczaty towarzystwa ubezpieczen wzajemnych z wymagan stawianych zaktadom ubez-
pieczeniowym, o ile spetniaty okreslone warunki, takie jak:

e obowigzek zawarcia w statucie postanowien o wnoszeniu dodatkowych wktadéw
lub zmniejszania swiadczen w ztej sytuacji finansowej towarzystwa,

* zakaz ubezpieczania 0og6lnej odpowiedzialnosci cywilnej, kredytéw i gwarancji oraz
ograniczenie poziomu rocznego dochodu.

e Co najmniej pofowa dochodu musiata pochodzi¢ od cztonkéw towarzystwa.

Ustroj towarzystwa okresla statut, przewaznie sporzadzany w postaci aktu notarial-
nego, ktory przed zarejestrowaniem podlega zatwierdzeniu przez organ nadzoru. W sta-
tucie okreslone sq warunki tworzenia wspdélnot ubezpieczeniowych w ramach towa-
rzystwa. Takie wspolnoty, nazywane zwigzkami wzajemnosci cztonkowskiej, sg jed-

38. Policha. K.: Charakterystyka organizacyjno-prawna przedsiebiorstw ubezpieczeniowych
w Podstawy ubezpieczen t.1ll Monkiewicz J. Poltekst Warszawa 2003 s.26

39. Kotowska O., Natecz S. Zateski P.: Towarzystwa ubezpieczern wzajemnych w Polsce, Raport
z badania TUW, Instytut Studiow Politycznych PAN, 2007, http://www.tujestpraca.pl/materi-
aly/1/3%20TUW.pdf
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norodnymi ze wzgledu na odmienny rodzaj ryzyka lub jego charakter, grupami
cztonkéw towarzystwa lub ubezpieczonych. Zwigzki te sg de facto wtasnym zaktadem
ubezpieczeniowym okreslonej wspolnoty ubezpieczeniowej. TUW jest wiec w istocie
korporacjg wielopodmiotowg zwigzkéw wzajemnosci cztonkowskiej. Zwigzek czton-
kow wyodrebnia sie na potrzeby wspdlnot regionalnych, grup branzowych itp. Posiada
on jednorodny charakter umoéw ubezpieczenia i odmienny od reszty przebieg szkodo-
wosci. Cztonek TUW moze przystapi¢ do kilku zwigzkéw wzajemnosci cztonkowskiej
zawierajac rézne umowy ubezpieczenia. Zwigzek rozlicza sie z TUW corocznie od-
zyskujac czes¢ przekazanych srodkéw lub przekazujac doptaty, w zaleznosci od prze-
biegu ubezpieczen portfela ubezpieczen. Sktadki od oséb niebedacych cztonkami to-
warzystwa nie mogg przekracza¢ okreslonej czesci przypisu brutto towarzystwa
(w Polsce 10 proc.). Osoby te nie s zobowigzane do udziatu w pokrywaniu straty bilan-
sowej towarzystwa.

Kapitat TUW nosi nazwe ,,zaktadowego” a nie ,akcyjnego”. Moze on by¢ podzielony
na udziaty, zas udziatowcom wydaje sie imienne kwity udziatowe. Kwity te nie sg pa-
pierami wartosciowymi, ale mogg by¢ uznane za papier legitymacyjny, utatwiajacy
uprawnionemu z udziatu wykazanie przystugujgcego mu uprawnienia®'. Kapitat za-
ktadowy jest pokrywany w catosci wktadem pienieznym w wysokosci nie nizszej niz
minimalny kapitat gwarancyjny dla grup ubezpieczen w zakresie ktérych towarzystwo
posiada zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci*?.

W zaleznosci od przyjetego modelu tadu korporacyjnego, monistycznego lub dualis-
tycznego, wystepuja rézne organy towarzystwa. W obu przypadkach jest to walne
zgromadzenie i w zaleznosci od modelu, rada dyrektoréw lub rada nadzorcza i zarzad.
W odniesieniu do organéw TUW, zastosowanie majg przepisy kodeksu spotek hand-
lowych.

Zasade wzajemnosci w czystej postaci realizuja mate Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych, w ktérych w najwiekszym stopniu ma miejsce zasada kontroli cztonkéw
nad dziatalnosciag TUW. W trakcie walnego zgromadzenia obowiazuje zasada gtosowa-
nia jeden cztonek - jeden gfos, niezaleznie od wielkosci udziatu, jaki dana osoba ma
w kapitale towarzystwa?2.

Decyzja o uznaniu TUW przez organ nadzoru za mate towarzystwo ubezpieczen wza-
jemnych podlega wpisowi do rejestru, gdy towarzystwo ubezpiecza jedynie swoich
cztonkéw, cztonkami towarzystwa jest zdefiniowany krag podmiotéw, wykonujacy
okreslony zawéd lub grupe zawodoéw lub wykonujgcych okreslony rodzaj dziatalnosci
gospodarczej lub dziatajgcych na okreslonym terenie, roczny przypis sktadki nie prze-
kracza okreslonej kwoty*? oraz nie wykonuje dziatalnosci w zakresie reasekuracji czynnej.

Ubezpieczyciele wzajemni wcigz odgrywaja wazna role w swiatowym sektorze
ubezpieczen*. Najwiekszym TUW-em w 2006 roku na swiecie byta japonska federacja

40. Kruczalak K.: Forma.... s.11

41. W Polsce, tworzenie kapitatu zapasowego odbywa sie wedtug zasad opisanych w art.396 KSH

42. ldentyczna zasada obowigzuje w spotdzielniach

43. W Polsce réwnowartosci w ztotych 5 min. euro

44. International Co-operative Alliance: Global 300 list 2008, Genewa, www.ica.coop; www.glob-
al300.coop,
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ubezpieczycieli wzajemnych Zenkyoren, ubezpieczajgca spétdzielczos¢ rolnicza. Drugim
pod wzgledem wielkosci byt amerykanski ubezpieczyciel Nationwide, ktéry jest czwar-
tym najwiekszym asekuratorem w USA. W pierwszej dziesigtce znajdowato sie piec
TUW-éw francuskich: Groupama, najwiekszy ubezpieczyciel wzajemny we Francji ubez-
pieczajgcy gtownie sektor rolny, La Mondiale skupiajacy sie na ubezpieczeniach emery-
talnych, MACIF — najwiekszy ubezpieczyciel komunikacyjny oraz Azur GMF ubezpiecza-
jacy 2,9 min urzednikéw. Niemcy reprezentuje Debeka jeden z 10 najwigkszych ubez-
pieczycieli niemieckich, R+V Versichurung zajmujacy sie ubezpieczeniem drobnego biz-
nesu i HUK Coburg najwigkszy zaktad ubezpieczen dla urzednikéw panstwowych.

Tabela 2. 10 najwiekszych TUW-6w na swiecie w 2006 roku

. Przypis netto Aktywa
tp Nazwa Kraj min USD min. USD
1 Zenkyoren Japonia 47880 375431
2 Nationwide Mutual Insurance Company USA 21832 158258
3 Groupama Francja 19648 103651
4 Debaka Group Niemcy 12868 80469
5 R4V Versicherung Niemcy 11803 51606
6 La Mondiale Groupe Francja 7206 52663
7 HUK Coburg Niemcy 7064 30900
8  MACIF Francja 6962 23212
9  Azur GMF Francja 6872 34502
10 MMA Francja 6809 34502

Zrédto: ICA Global 300, www.global300.coop.

Na o0golng liczbe ponad 7000 licencjonowanych zaktadow ubezpieczenn funkcjo-
nujgcych w Unii Europejskiej w 2004 roku blisko 70 proc. to zaktady ubezpieczen wza-
jemnych i zaktady spotdzielcze*. Badanie przeprowadzone w 2004 roku przez AISAM
w 25 krajach UE (bez Butgarii i Rumunii), wykazato znaczaca przewage ilosciowa tej formy
prawnej*¢. Podmioty sektora ubezpieczen wzajemnych dzielg sie na nastepujace grupy:

* Ubezpieczyciele wzajemni posiadajacy forme towarzystwa wzajemnego lub inng
réwnowazng forme prawng. Przyktadami sg Tapiola General lub Tapiola Life z Fin-
landii, DEVK z Niemiec czy MACIF z Francji. Udziat takich rodzajow zaktaddéw wynosi
ok. 60 proc. wszystkich ubezpieczycieli w Europie

* Druga grupa zawiera ubezpieczycieli wzajemnych bedacych podmiotami zaleznymi
od ubezpieczycieli wzajemnych. Mozna tu wskaza¢ Tapiola Corporate Life, podmiot
zalezny od Tapiola Finland, czy La Mondiale Partnaire podmiot zalezny od La Mon-
diale. Podmioty zalezne moga posiada¢ ograniczong odpowiedzialnos¢, lub czasami
wystepowac jako zaktady spotdzielcze. Wystepuje ok. 3 proc. takich przedsiebiorstw
w Europie

45. Dane wg badania AISAM, CEA publikuje inne dane: wg. European Insurance in figures w 2006
roku w krajach UE dziatato 5300 zaktadow ubezpieczen; http://www.cea.eu
46. AISAM, Mutual insurance In figures, 2007, s.20
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* Ubezpieczyciele wzajemni kontrolowani w ramach holdingéw TUW (np. Uniga) lub
holdingédw mieszanych TUW, np. Lansforsakringar Liv ze Szwecji. Holding mieszany
TUW sktada sie ze spétek akcyjnych, ktore dziatajg zgodnie z zasadami towarzystw
wzajemnych. Na przyktad moga nie rozdziela¢ dywidendy pomiedzy akcjonariuszy,
ale nadwyzka musi by¢ rozdzielana pomiedzy ubezpieczonych.

e Oproécz ubezpieczycieli wzajemnych 1 proc. zaktadow wystepuje w formie spétdzielni.

Wykres 2. Procentowy udziat form prawno-organizacyjnych przedsiebiorstw ubezpieczenio-
wych w krajach UE w 2004 roku.

e
Og6tem
)
Majatkowe [C] Spotki akcyjne

B Tuw
B Podmioty zalezne od TUW
Kontrolowane przez holdingl TUW-6w

Zyciowe I Zaklady spéidzielcze

I T [] Zakiady nle nadzorowane
T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: AISAM, Mutual insurance in figures,2007, s. 20

Wsréd 1847 zaktadow ubezpieczen na zycie, 61 proc. ma forme zaktadu ubez-
pieczen wzajemnych (wtacznie z podmiotami zaleznymi), 3 proc. zaktadéw zaleznych
od spétek holdingowych kontrolowanych przez TUW-y i pozostate 1 proc. zaktadow
spoétdzielczych i podmiotéw od nich zaleznych.

Na 0gdlng liczbe 5076 ubezpieczen majgtkowych, 72 proc. dziata w formie TUW-
ow (wiacznie z podmiotami zaleznymi), dalsze 1 proc. to podmioty zalezne kontrolo-
wane przez spoétki holdingowe kontrolowane przez TUW-y i 1 proc. zaktadéw spot-
dzielczych i ich podmiotéw zaleznych.

Procentowy udziat ubezpieczycieli wzajemnych w przypisie skfadki brutto odbiega
znaczaco od udziatu ilosciowego tych podmiotéw w rynku. Pomimo przewagi ilos-
ciowej, ubezpieczyciele wzajemni zbierajg tylko ok. 27 proc. ogotu przypisu sktadki
europejskiej. Wystepuje rowniez duze zréznicowanie pomiedzy rodzajami podmiotow
w tym sektorze. 12,4 proc. to sktadka z TUW-6w, 5,4 proc. pochodzi z TUW-6w za-
leznych od innych TUW-6w, 6,5 proc. przypisu nalezy do podmiotéw kontrolowanych
przez holdingi TUW-6w, natomiast pozostate 2,4 proc. przynoszg zaktady spétdzielcze?’.

Penetracja TUW-6w w poszczegdlnych krajach Europy jest bardzo zréznicowana.
Najwiekszy udziat TUW-6w w rynku krajowym wystepuje w krajach skandynawskich.
Finlandia moze sie pochwali¢ 44 proc. udziatem ubezpieczycieli wzajemnych w sktadce,
Szwecja 37 proc. udziatem. Kraje takie jak Francja, Niemcy, Hiszpania, Belgia i Dania

47. AISAM, Mutual insurance in figures, 2007 s.21.
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przekraczaja srednig europejska wynoszaca 20 proc. przypisu. Na drugim biegunie znaj-
duja sie kraje z niezauwazalnym udziatem tego rodzaju zaktadéw, oscylujgcym w okoli-
cach 0 proc. udziatu: Cypr, Czechy, Grecja, Malta i Stowacja.

Wykres 3. Udziat przypisu sktadki brutto TUW-6w w poszczegoélnych krajach

Holandia 18% Austria [ 3%
Stowenia 19% totwa 7:| 4%

Dania 20% Polska 71 5%

Belgia 7 ‘ 21% Irlandia :| 6%
Hiszpania 7 | 25% Wegry 7:| 8%

Niemcy 7 ‘ ‘ | 32% Wielka Brytania | 10%

Francja ‘ ‘ ‘ | 34% Estonia 13%

Szwecia ‘ ‘ ‘ | 37% Luksemburg 14%
Finlandla ‘ | 44% Wiochy 14%

0% 10% 20% 0% 40% 0% 10% 20% 30% 40%

Zrédto: AISAM, Mutual insurance in figures 2007, s. 23

Przyczynami takiej rozpietosci znaczenia TUW-6w w poszczegdlnych krajach sg
réznice historyczne i kulturowe wystepujgce w rozwoju rynkdw ubezpieczeniowych.

6. Przeksztatcenia Towarzystw Ubezpieczen Wzajemnych

Koniecznos¢ poddania sie warunkom rynkowym i dziatania w warunkach stale ros-
nacej konkurencji, zaréwno ze strony innych TUW-6w, ubezpieczeniowych spotek
akcyjnych jak i podmiotéw oferujgcych substytuty produktow ubezpieczeniowych (banki,
fundusze inwestycyjne), powoduje w ostatnich kilkudziesieciu latach koniecznos¢ zmia-
ny struktur i sposobow dziatania. Wywotane jest to ograniczeniami rozwojowymi tych
towarzystw. Nalezg do nich“:

* motyw kapitatowy — niedostatek kapitatu na pokrycie marginesu wyptacalnosci
* motyw technologiczny — brak know-how
* motyw rynkowy — niska elastycznos¢ dziafania.

Pojawiaja sie tez inne przyczyny wewnetrzne takie jak znaczne zmniejszenie roli
cztonkdéw towarzystwa i wzrost roli menadzeréw i zarzagddéw oraz zmniejszenie poczu-
cia identyfikacji cztonkdéw z towarzystwem na skutek wzrostu liczby cztonkdw.

Przeksztatcenia TUW przebiegaja wedtug trzech modelowych schematéw: demutu-
alizacji, przeksztatcenia w holding i tworzenia koncernu.

48. Milewski P.: Towarzystwa ubezpieczers wzajemnych... s. 29
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DEMUTUALIZACIA #°

Demutualizacja (ang. demutualization) to zmiana formy prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej, z opartej na zasadzie wzajemnosci na dziatalnos¢ komercyjng,
wskutek czego TUW przeksztatca sie w spotke akcyjng®®. Jest to najbardziej radykalna
metoda zmian. Oznacza to catkowite zaprzestanie istnienia towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych, jako podmiotu gospodarczego i zastgpienie go przez zaktad ubezpieczen
w formie spotki akcyjnej, przejmujacy wszelkie prawa i obowigzki wobec ubezpieczo-
nych>'. Wyptaca sie réwniez rekompensaty za utrate praw cztonkowskich wobec ubez-
pieczonych — cztonkéw TUW oraz gwarantuje utrzymanie zawartych uméw ubezpie-
czenia po dokonaniu zmian. Majatek towarzystwa staje sie majatkiem spotki, spotka
przejmuje wszystkie prawa i obowigzki TUW, w tym zezwolenie na wykonywanie dziatal-
nosci ubezpieczeniowej. Osoby ubezpieczone majg zagwarantowang mozliwos¢ wyboru
formy kontynuacji ubezpieczenia w nowym podmiocie, poprzez oswiadczenie o checi
uczestnictwa w spétce i kontynuowania w niej umowy ubezpieczenia, lub sprzeciwu
i mozliwosci wypowiedzenia umowy. Cztonkowie TUW przystepujacy do spoétki, obej-
mujg akcje proporcjonalnie do ich udziatow. W przypadku nieobjecia catosci kapitatu
zaktadowego, musi by¢ on uzupetniony nowymi akcjami. Akcje te s3 obejmowane
w catosci za wktady pieniezne.

Generalnie, demutualizacji poddaja sie prawie wytacznie tzw. duze TUW, ktére maja
potrzebe posiadania mechanizmu pozwalajagcego na szybkie podwyzszenie kapitatéw
wiasnych. Poczatkowo gtéwnym powodem wstepowania na sciezke przeksztatcen byta
zta sytuacja finansowa towarzystw, aktualnie podstawowym motywem demutualizacji
jest potrzeba realizacji celéw strategicznych — utrzymania i dalszej poprawy pozycji
konkurencyjnej. Zjawisko demutualizacji ma dfugq historie na swiecie. Pierwszy zano-
towany przypadek miat miejsce w USA — ,Commercial Ins. Co” przeksztatcit sie w 1860
roku w spoétke akcyjna. Od tego czasu w Stanach Zjednoczonych ok. 160 TUW-6w ma-
jatkowych i 50 zyciowych, przeszto proces demutualizacji. Zjawisko to nabrato tempa
w drugiej potowie XX wieku. Trzy najwieksze TUW-y (Prudential Insurance Company of
America, Metropolitan Life Insurance Company oraz John Hancock Mutual Life Insurance
Company) zmienity forme swojej dziatalnosci. W Kanadzie cztery nawieksze TUW-y
zyciowe przeksztafcity sie w ubezpieczalnie komercyjne (Canada Life Mutual Life
Assurance Company of Canada, Manulife, oraz Sun Life Assurance Company of Ca-
nada). W Australii demutualizacji poddato sie najwieksze TUW zyciowe — (Australian
Mutual Provident (AMP), w Wielkiej Brytanii duza liczba towarzystw realizujacych stra-
tegie ekspansji zdecydowata poddac¢ sie procesom przeksztatcen (Abbey National,

49. Szerokie rozumienie pojecia demutualizacja, w znaczeniu "odwzajemnienia", pozwala na zali-
czenie do niej przeksztatcen tuw-u w kazdg forme organizacyjno-prawng, nie prowadzacej
dziatalnosci na zasadzie wzajemnosci W literaturze przedmiotu przewaza poglad, potwier-
dzony rozwigzaniami prawnymi i praktyka gospodarczg, traktujacy demutualizacje wasko —
jako przeksztatcenie TUW w spoétke akcyjng

50. Oprécz TUW przeksztatcajg sie takze m.in. towarzystwa budowlane w banki komercyjne
w formie spétek akcyjnych oraz spotdzielnie w spotki akceyjne.

51. Milewski P.: Demutualizacja towarzystwa ubezpieczers wzajemnych, ,Gazeta Ubezpieczeniowa”,
12.11.2002, http://www.gu.com.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=8965&
ltemid=297
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Norwich Union Scottish Amicable Life Assurance Society, Clerical Medical, Scottish
Widows oraz Scottish Life). Pozostato jednak wiele znaczacych na rynku TUW-6w, zde-
cydowanych pozostac¢ przy swojej formie dziatalnosci. (Britabbua Life, Co-operative,

Equitable Life, Friends Provident, Liverpool Victoria, MGM Assurance, NFU Mutual,

National Mutual, National Provident Institution, Royal London, Scottish Legal Life,

Scottish Provident, Standard life, Westylan).

Wystepujg trzy podstawowe modele przeksztatcen32:

* demutualizacja prosta, w ktorej TUW przeksztatca sie w spotke akcyjna, ciggtos¢ oso-
bowosci prawnej jest zachowana a cztonkowie otrzymuja rekompensaty w postaci
akcji lub praw poboru akcji nowej spétki. Metoda ta stosowana jest przede wszyst-
kim w tych krajach i stanach USA, w ktdrych istniejg przepisy regulujgce demutuali-
zacje,

* demutualizacja na drodze fuzji lub konsolidacji, w ktérej TUW taczy sie lub jest przej-
mowany przez istniejacg lub nowo powstatg spotke akcyjng. Osobowos¢ prawna TUW
zanika, nowa spétka musi uzyskacd licencje organu nadzoru a jego cztonkowie otrzy-
muja rekompensaty w postaci gotowki, akcji spotki akcyjnej lub polepszenia warun-
kow ubezpieczenia. Nie wymaga ona za to szczegdtowych przepisdw prawnych
regulujacych demutualizacje,

* petna reasekuracja, w ktorej TUW w 100 proc. reasekuruje swoj portfel ubezpieczen
u reasekuratora dziatajgcego w formie spétki akcyjnej, a nastepnie poddaje sie likwidacgji.
Metoda ta stosowana jest gtéwnie tam, gdzie nie istnieja regulacje w zakresie prze-
ksztatcenia TUW w TU SA. Wymaga ona jedynie zgody wtasciwego organu nadzoru.

7. Keptyw (ang. captive insurance company)

Keptyw jest to zaktad ubezpieczen utworzony specjalnie w celu ubezpieczania czes-
ci lub catosci ryzyk przedsiebiorstwa macierzystego. Jest on zarejestrowany jako firma
ubezpieczeniowa badz reasekuracyjna i bezposrednio lub posrednio zalezna kapita-
towo od podmiotu, ktérego ryzyko ubezpiecza. Przedsiebiorstwo macierzyste keptywu
z reguty nie prowadzi samo dziatalnosci ubezpieczeniowe;j.

Dazenie korporacji do podniesienia efektywnosci prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej, mierzonej m.in. poziomem kosztow, w tym ubezpieczenia jest gtéwnym powo-
dem wykorzystywania keptywow. Jest to rowniez jeden z istotnych instrumentéw off-
shoringu dziatalnosci ubezpieczeniowej do rajéw podatkowych®3.

Keptywy wystepujg w rozlicznych formach w zaleznosci od ilosci wtascicieli i relacji
miedzy nimi>*:

52. Milewski P.: Demutualizacja towarzystwa ubezpieczert wzajemnych, ,Gazeta Ubezpieczeniowa”
29.08.2008, http://www.gu.com.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=16313&Ite
mid=140

53. Folfas P. Przenoszenie dziatalnosci gospodarczej do rajdw podatkowych jako strategia zarza-
dzania finansami korporacji miedzynarodowych: motywy, formy, korzysci i zagrozenia, Bank
i Kredyt, Grudzien 2008

54. Kwiecien |, Brach D. Wykorzystanie captive w zarzadzaniu ryzykiem, Materiaty z konferencji
.Rynek kapitatowy”, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Miedzyzdroje, 2000
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Captive czysty (ang. pure captive, single parent) — utworzony przez jeden podmiot
wytacznie w celu ubezpieczania ryzyk tego podmiotu oraz korporacji zaleznych a takze
ich przedstawicieli, dyrektoréw, pracownikéw, agentéw i niezaleznych dostawcow.
Captive ogolny (ang. broad captive) — bedacy wtasnoscig jednego podmiotu, jednak
ubezpieczajacy ryzyka zarowno wtasciciela jak i podmiotéw od niego zaleznych oraz
ryzyka podmiotéw nie zwigzanych z wtascicielem.
Captive grupowy — utworzony przez kilka podmiotéw gospodarczych w celu ubez-
pieczania ryzyk nalezacych do nich oraz ich przedstawicieli, dyrektoréw, pracowni-
kow, agentow i niezaleznych dostawcédw. Niekiedy w swietle regulacji prawnych da-
nego kraju moze przybiera¢ postaé grupy zatrzymania ryzyka (ang. risk retention
group) badz ubezpieczyciela zwigzkéw branzowych. Ze wzgledu na charakter zalez-
nosci miedzy firmami macierzystymi wyréznia sie:

- Captive stowarzyszeniowy (ang. association captive) — ubezpiecza ryzyka
cztonkow grupy kapitatowej (istniejacej ponad rok) — cechg charakterystyczna to
istnienie scistych zwigzkéw ekonomicznych pomiedzy podmiotami macierzystymi.

— Captive specjalny (ang. sophisticated insured captive) — tworzony jest przez grupe
podmiotéw, ktérych poza partycypowaniem w captive nie sg spokrewnione.

— Captive niejednorodny (ang. heterogeneous captive) — bedacy wtasnoscig wszyst-
kich badzZ czesci podmiotéow ubezpieczonych w towarzystwie, prowadzacych rézne
rodzaje dziatalnosci.

Cate przedsiewziecie. tzw. captive team zazwyczaj obejmuje®:

Ubezpieczonego: firme/grupe firm — wtasciciela

ubezpieczeniowe towarzystwo zalezne — keptyw

firme zarzadzajaca:

firmy swiadczace obstuge:

— aktuarialng

— rachunkowg

- prawna

frontingowy zakfad ubezpieczen — jesli w danym regionie przepisy wymagajq specjal-

nych zezwolen na prowadzenie poszczegdlnych rodzajow ubezpieczen lub gdy ist-

nieja ograniczenia dotyczace mozliwosci ubezpieczania sie¢ w towarzystwach zagra-
nicznych. Firma frontingowa ubezpiecza dang firme, a nastepnie reasekuruje to ubez-
pieczenie w jej towarzystwie zaleznym, otrzymujac za to prowizje. Prawnie firma
frontingowa pozostaje jednak bezposrednio odpowiedzialna z tytutu ubezpieczenia,
reasekuratora — reasekuracja jest konieczna dla zapewnienia bezpiecznej proporcji
ryzyka na udziale wtasnym i kapitatu towarzystwa; pozwala takze na dywersyfikacje
geograficzng i jakosciowa ryzyka gdy taka nie nastepuje bezposrednio u wiasciciela,
stalego administratora ubezpieczen (ang. resident insurance manager) — nadzoru-
jacego dziatalnos¢ towarzystwa i kontaktuje sie z lokalnymi wtadzami,
administratora roszczen.

55. Kwiecien |, Brach D. Op cit. s.7 - 8.
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Lokalne przepisy czesto stawiajg wymog korzystania z ustug firm miejscowych —
zwtaszcza dotyczy to firmy zarzadzajacej i ksiegowej. R6zne typy keptywoéw oraz ich
struktury prezentuje Schemat 1.

Schemat 1. R6znorodnos¢ keptywow oraz ich struktury

Przedsighiorstwo Przedsighiorstwo
macierzyste macierzyste

Przedsiebiorstwo
macierzyste

Przedsighiorstwo

macierzyste
Zakfad ubezpieczen
(fronting) g
- - y-/-\ - = I8
Firma
Obstugujaca
(provider)
Obstuga prawna - Administrator
ubezpieczen
Obstuga aktuarialna - Administrator
roszczen
Obstuga ksiggowa I » Reasekurator

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie :Rudnicki R.: Finansowanie ryzyka, www.rudnicki.com.p!

Ocenia sig, iz keptywy zbierajg wspodiczesnie okoto 30-40 proc. catosci Swiatowych
sktadek ubezpieczeniowych optacanych przez przedsiebiorstwa, stanowig wiec istotng
konkurencje dla tradycyjnych zaktadow ubezpieczen. Gtéwnymi powodami, dla kté-
rych wykorzystuje sie te instrumenty transferu ryzyka to: redukcja kosztu ubezpieczenia
od 5-do 15 proc.’s, stabilizacja kosztu ubezpieczenia, korzysci podatkowe oraz centrali-
zacja i ujednolicenie programu ubezpieczeniowego grup kapitatowych>’. Dodatkowymi
korzysciami jest mozliwos¢ uczestnictwa w zyskach keptywu, redukcja kosztéw opera-
cyjnych, dostep do szerokiego rynku firm reasekuracyjnych oraz mozliwos¢ tworzenia
dzwigni finansowych w firmie3s,

Obecnie keptywy sg zaktadane gtéwnie przez przedsiebiorstwa pochodzace ze
Stanow Zjednoczonych (okoto 69 proc.) oraz Wielkiej Brytanii (okoto 16 proc.). W dalszej
kolejnosci krajami, w ktérych posiadajg gtéwna siedzibe wtasciciele keptywow, s3: Belgia
(3 proc.) oraz Francja, Niemcy, Holandia i Potudniowa Afryka (po mniej wigcej 2 proc.)>.
Gtéwnymi siedzibami keptywoéw sg ,raje podatkowe” takie jak: Bermudy, Kajmany,

56. Wg Captive- lekarstwo na podatki i ryzyko, www.aci-europe.com/artykuly/CAPTIVE.doc

57. Shimer P., Sonsino Y., Survey report — involvement of captive insurance companies with multi-
national pooling, Marsh and McLenn.'an Companies, Nowy Jork 2001, s. 2

58. Captive insurance: www.pareto-invest.pl/captive.php

59. Liwacz A. Captive — stan obecny oraz perspektywy rozwoju na swiecie i w Polsce, , Gazeta
Ubezpieczeniowa”, Lipiec 2003.
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Vermont, Guernsey oraz Brytyjskie Wyspy Dziewicze w ktérych ulokowanych zostato oko-
to 72 proc. wszystkich keptywdw. W Polsce mozna wskazac na zatozone w 1994 r. przez
polski Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi w Lubinie, Towarzystwo Ubezpieczen Wzajem-
nych CUPRUM. Towarzystwo to, co do zasady uzna¢ mozna za captive ktdérego gtéwnym
celem jest finansowanie ryzyk przedsiebiorstw tworzacych ten koncern®,

Okoto 62 proc.keptywow korzysta z ustug ,,providerow” — wyspecjalizowanych firm
konsultingowych prowadzonych przez firmy brokerskie w zakresie sporzadzania analiz
zasadnosci i optacalnosci korzystania z keptywu w zaleznosci od charakterystyki ryzyka
oraz biezacej dziatalnosci operacyjnej polegajacej na wycenie i kompensacji przyj-
mowanego ryzyka oraz prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej. Najwiekszymi graczami na
tym rynku sg dwie firmy brokerskie: AON i Marsh, obstugujgce okofo 50 proc. keptywdw.

Obserwujgc dotychczasowe trendy rozwoju ilosciowego keptywow oraz wielkosc¢
pozyskiwanej skfadki brutto, nalezy sie spodziewac¢ wzrostu ilosci na poziomie 5-7
proc. rocznie oraz zréwnania wartosci sktadek przekazywanych do tradycyjnych za-
ktadow ubezpieczen z pozyskiwanymi przez keptywy®'.

8. Spotdzielczy zaktad ubezpieczen

Spotdzielczy zaktad ubezpieczen jest podmiotem gospodarczym (osobg prawng)
prowadzacym dziatalnos¢ ubezpieczeniowg na zasadach prawa spétdzielczego.

Polskie prawo spotdzielcze definiuje spétdzielnie jako: ,,dobrowolne zrzeszenie nie-
ograniczonej liczby oséb, o zmiennym skfadzie osobowym i zmiennym funduszu udzia-
towym, prowadzacym w interesie swoich cztonkdéw wspolng dziatalnos¢ gospodarczg
na zasadach rozrachunku gospodarczego i mogacym prowadzi¢ takze na ich rzecz
dziatalnos¢ spoteczng i oswiatowo-kulturalng”®2. Najczesciej wystepuja progi minimal-
nej liczby oséb tworzacych spétdzielnie i nazywanych cztonkami spétdzielni®3. Czton-
kiem moze zostac kazda osoba, ktéra spetnia przestanki okreslone w statucie lub prze-
pisie prawa (np. ubezpieczeniowego). Podobnie jest z rezygnacjg z cztonkostwa spot-
dzielni — nastepuje po uptywie okresu wypowiedzenia. Spotdzielnia uzyskuje osobo-
wos¢ prawng z chwilg wpisania jej do odpowiedniego rejestru (KRS w Polsce).

Ustrdj spétdzielni jest opisany w statucie. Kazdy cztonek musi zadeklarowa¢, co naj-
mniej jeden udziat finansowy w spoétdzielni (o ile statut nie stanowi inaczej), tworzacy
fundusz udziatowy. Statut, moze okresla¢ rowniez koniecznos¢ wniesienia aportem
wktadu rzeczowego (np. nieruchomosci). Wraz ze zmiang liczby cztonkéw spotdzielni
zmienia sie wysokos¢ funduszu udziatowego. Zmiany te nie podlegajg rygorom infor-
macyjnym do organow rejestrujgcych, w przeciwienstwie do spétki akcyjnej, gdzie
podwyzszenie kapitatu zaktadowego wymaga skomplikowanej procedury emisji akgji.

Istotng réznicag pomiedzy spoédtdzielniami a spédtkami handlowymi jest brak koniecz-
nosci posiadania minimalnego kapitatu zatozycielskiego, w przypadku spétdzielni ubez-
pieczeniowej wymog taki moze naktada¢ prawo ubezpieczeniowe.

60. Ibidem
61. lbidem
62. Ustawa z dnia 16.09.1982r. Prawo spotdzielcze, Dz. U. z 1982 r. Nr 30, poz. 210 z pdzn. zm.
63. Polskie prawo spoétdzielcze wskazuje minimalna liczbe 10 oséb fizycznych i 3 os6b prawnych
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Organami spotdzielni s3: walne zgromadzenie cztonkéw, rada nadzorcza i zarzad.
Podobnie jak w spotkach kapitatowych zarzad reprezentuje spétdzielnie na zewnatrz,
rada nadzorcza sprawuje funkcje nadzorcze.

W Unii Europejskiej liczba zaktadow ubezpieczen zorganizowanych w formie spot-
dzielni wynosi obecnie: dla ubezpieczen zyciowych okofo1 proc. i okofo 0,5 proc. dla
ubezpieczen majgtkowych (non life), na ogding liczbe okoto 7000 zaktadow?®*. Zaktady
te zbieraty w 2004 roku 2,4 proc. sktadki brutto w 25 krajach Unii.

Sposréd krajow Unii spétdzielcze zaktady ubezpieczen wystepujg w takich krajach
jak: Belgia, Niemcy, Wtochy, Wegry, Hiszpania i Stowacja®.

W Polsce powojennej mozliwos¢ prowadzenia zakfadow ubezpieczen w formie spof-
dzielni dopuscita ustawa o ubezpieczeniach majatkowych i osobowych z 1984 roku®. Na
mocy nowych przepiséw, od 1988 roku zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci ubezpiecze-
niowej posiadaty dwa zaktady spotdzielcze. Byty to: Spétdzielczy Zaktad Ubezpieczen ,,Wes-
ta”, przeksztatcony w 1991 roku w spétke akcyjna i Spotdzielcze Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji , Secura”. Towarzystwo , Secura” przeksztaicito sie 3.03.1989 roku w Spét-
dzielcze Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,,Polisa”. Obydwom tym zaktadom cofnie-
to zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci i ogtosity upadtosé. ,,Westa” utracita zezwolenie
w 1992 roku i ogtosita upadtos¢ w 1993 r., ,Polisie” zas cofnieto zezwolenie w 1999 roku,
a ogfosita upadtos¢ w 2000 roku. Aktualnie obowigzujgca polska Ustawa o dziatalnosci
ubezpieczeniowej nie dopuszcza formy spétdzielni jako zaktadu ubezpieczen.

9. Ubezpieczyciele indywidualni ¢’

Historycznie ubezpieczyciele indywidualni byli pierwszymi podmiotami oferujgcymi
pokrycie negatywnych skutkéw wystapienia zdarzenia ubezpieczeniowego. Znacznie ponad
2000 lat temu, w IV wieku p.n.e. pojawito sie Rodyjskie Prawo Zrzutu (tac Lex Rhodia de
jactu) gdzie funkcje ubezpieczenia petnita zawierana miedzy podrézujgcymi kupcami
umowa, ze straty poniesione w trakcie podrézy przez jednego z nich beda pokrywane soli-
darnie przez wszystkich. Réwniez pozyczki morskie, ktérych mechanizm opisywat juz Kodeks
Justyniana, a ktére funkcjonowaty nieprzerwanie od czaséw starozytnych az po wiek XIX,
opieraty sie na umowie pomiedzy indywidualnymi podmiotami: bankierem i kupcem®s,
W Anglii w wieku XVIII kawiarnia Edwarda Lloyds'a stata sie miejscem zawierania transakgji
pomiedzy kupcami chcgcymi ubezpieczy¢ swoéj towar a indywidualnymi osobami posia-
dajacymi zasoby finansowe, ktére byty gotowe podjagc ryzyko za wynagrodzenie. Najstarszy

64. AMICE: Mutual insurance in figures. www.amice-eu.org, Bruksela 2007

65. Lieve Lowet: Mutual Insurance in Europe, AISAM, Materiaty z konferencji , Budapeszt, 2006,
www.aisam.org

66. Ustawa z dnia 20 wrzesnia 1984 r. o ubezpieczeniach majatkowych i osobowych

67. tazowski J. w swojej pracy z 1934 r Wstep do nauki o ubezpieczeniach, zalicza organizacje
Lloyd,s do ubezpieczycieli , jednostkowych”, réwniez Kowalewski E i Sangowski T. wymienia-
ja Korporacje Lloyd's of London jako zrzeszenie ubezpieczycieli indywidualnych : patrz Prawo
ubezpieczen gospodarczych Komentarz op. cit. s.57

68. Pozyczka morska byfa zaciggana przez kupca przed podréza, ktéry kupowat za nig towary,
a nawet sam statek. Umowa nie przewidywata zwrotu w przypadku katastrofy tadunku i tym
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na swiecie rynek ubezpieczeniowy dziata nieprzerwanie od 1774 roku. Jego ubezpieczyciele,
ktorzy poczatkowo mieli indywidualny (fizyczny) charakter, dzis zostali zastgpieni przez syn-
dykaty. Lloyd's nie jest przedsiebiorstwem ubezpieczeniowym. Jest to rynek ubezpieczen zor-
ganizowany jak przedsiebiorstwo sieciowe, ktére zachowato swojg oryginalng strukture i
metody dziatania, réznigce sie od wszystkich innych wspofczesnie dziatajgcych przed-
siebiorstw ubezpieczeniowych.

Schemat 2. Organizacja korporacji Lloyd's of London

Rada Lloyd’sa  Councli of Lioyd’s

Zarzad Franszyzy Franchise Board

Klienci Cztonkowie
Members
Brokerzy
Korporacyijni ‘ Lloyd’sa Instytucjonalni
reasekurowani (176) (1238)
Agenci
cztonkéw Indywidualni
Members’ (nieograniczona
Agents odpowiedzialno$c)
@ Indywidualni
(ograniczona
. . Firmy odpowiedzialno$c)
Indywidualni P serwisowe (173)
| Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa >< Doptyw kapitatu |

Zrédto: www.lloyds.com

Z punktu widzenia organizacyjno-prawnego, jest to konglomerat niezaleznych firm
dziafajacych na zasadzie franszyzy. Kazda firma sktada sie z trzech segmentow:

cztonkowie - osoby fizyczne i firmy cztonkowskie — spotki, w tym spétki partnerskie,
upowaznione do dziatania w roli underwritera w ramach rynku Lloyd's. Cztonkowie
Lloyd's zapewniajg kapitat, ktéry jest podstawa dziatalnosci syndykatow. Aktualnie
cztonkami instytucjonalnymi sa spdtki notowane na gietdach brytyjskich, grupy ubez-
pieczeniowe z USA, i reszty Swiata. Znamienny jest udziat towarzystw ubezpie-
czeniowych z jurysdykcji na Bermudach. Bardzo wyraznie wida¢ zmniejszanie sie udziatu
cztonkéw indywidualnych (ang. Names), ktéry w ciggu 15 lat spadf ze 100 proc. do
6 proc. Od roku 1998 wystepujg takze cztonkowie indywidualni z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig. Jednak ich udziat w korporacji rowniez staje sie marginalny.

samym utraty tadunku. Byta ona oprocentowana wyzej niz zwykty kredyt, odsetki musiaty pokry¢
koszt ubezpieczenia od katastrofy. Oprocentowanie pozyczki morskiej zaciggnietej na sfinan-
sowanie ryzykownej wyprawy kosztowato 50 lub wiecej procent.
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Wykres 4. Sktad cztonkowski korporacji Lloyd,s
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Zrédto: www.lloyds.com

Osoby prywatne najczesciej dostarczajg kapitatu wiecej niz jednemu syndykatowi, zas
instytucje finansujg najczesciej tylko jeden syndykat. Odpowiedzialno$¢ finansowa
cztonka Lloyd's ogranicza sie do przyjetego udziatu w danym ryzyku i nie obejmuje
odpowiedzialnosci za zobowigzania innych cztonkéw. Tradycyjnie cztonkostwo byto
ograniczone do bogatych, znanych i cenionych oséb fizycznych (ang. Names), ktérzy
catym swoim prywatnym majatkiem gwarantowali ubezpieczonym wyptate kazdego
naleznego odszkodowania. Obecnie cztonkami syndykatéw moga by¢ réwniez firmy,
ktérych odpowiedzialnos¢ jest jednak limitowana. Wprowadzenie kapitatu firm pozwolito
na znaczne podniesienie pojemnosci ubezpieczeniowej rynku. Wsparcie zarzadcze i inne
ustugi zapewniajq cztonkom tzw. agencje cztonkowskie (ang. members' agents).

Syndykat to gtéwny podmiot korporacji, finansowany przez jednego lub wiecej
cztonkow, ktérego celem jest przyjmowanie ubezpieczen. Cztonkowie maja prawo, ale
nie obowigzek, uczestniczy¢ w syndykacie przez rok kalendarzowy. W praktyce wigk-
szos¢ syndykatow jest zasilana kapitatowo przez tych samych cztonkéw przez kilka lat.
Syndykaty prowadza dziatalnosc¢ ciggta, chociaz formalnie stanowig one serie rocznych
przedsiewzie¢. Syndykat nie posiada osobowosci prawnej, jest zarzadzany przez
agencje zarzadzajaca. Wedtug stanu z 31 grudnia 2008 r. Lloyd's obejmuje 80 syn-
dykatow. Wiekszos¢ syndykatéw jest obecna w gtéwnej londynskiej siedzibie, gdzie
w specjalnej sali (Underwriting Room) odbywaja sie szczegétowe negocjacje dotyczace
ryzyk, ktére brokerzy chcg ubezpieczy¢. Drobne ryzyka moga by¢ akceptowane przez
jeden syndykat, jednak wielkie ryzyka prowadzone sq w koasekuracji kilku lub nawet
kilkunastu syndykatow.
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Agencja zarzadzajaca (tzw. ,integralna jednostka Lloyd's”). jest tworzona wytacznie
do zarzadzania syndykatem lub grupa syndykatéw. Upowaznienie do zarzadzania wy-
daje nadzor brytyjski (ang. Financial Services Authority, FSA).

Ustawa parlamentarna z 1982 roku (ang. Lloyd's Act) okreslita strukture zarzadza-
nia i zasady funkcjonowania korporacji Lloyd'sa. Na mocy tej ustawy, Rada Loyd'sa
(ang. Council of Lloyd's) jest odpowiedzialna za zarzadzanie i nadzér nad korporacja.
Jej dziatalnos¢ jest regulowana przez brytyjski nadzér (FSA) na mocy ustawy z 2000
roku (ang. Financial Services and Markets Act)

Rada sktada sie z szesciu wykonawczych, szesciu zewnetrznych i szesciu nomi-
nowanych cztonkéw. Powotanie cztonkéw nominowanych, wigcznie z prezesem (ang.
Chief Executive Officer), jest zatwierdzane przez Gubernatora Banku Anglii. Cztonkowie
wykonaweczy i zewnetrzni sg wybierani przez cztonkédw towarzystwa. Przewodniczacy
i wiceprzewodniczacy rady sg wybierani corocznie przez Rade spomiedzy cztonkéw wy-
konawczych Rady. Kandydatury wszystkich cztonkéw rady zatwierdza brytyjski urzad
nadzoru. Rada realizuje czes¢ swoich funkcji bezposrednio poprzez podejmowanie
decyzji i wydawanie rozporzadzen. Rada deleguje swoje uprawnienia do biezacego
zarzadzania, szczegdlnie odnosnie zapewnienia prawidtowego dziatania rynku, do Za-
rzadu Korporacji (ang. Franchise Board)®.

Jedynym podmiotem mogacym sie kontaktowad z underwritterem jest akredyto-
wany broker Lloyd's, ktéry w imieniu swoich klientéw zgtasza ryzyka do ubezpieczenia.
Z korporacja wspotpracuje aktualnie ponad 175 firm brokerskich. Musza one wykaza¢
sie spetnianiem surowych wymagan, w tym posiadaniem ubezpieczenia OC. Od 1982 r
agencje zarzadzajgce moga rowniez przyjmowac ubezpieczenia od brokeréow nie
bedacych akredytowanymi brokerami Lloyd's.

Sam Lloyd's of London jest wiec organizatorem cafego rynku, na ktérym zawierane
sg transakcje pomiedzy klientami — oddajacymi ryzyko, a cztonkami korporacji - przyj-
mujacymi je w zamian za sktadke. Mozna poréwna¢ wiec go do domu aukcyjnego, ktéry
organizuje i gwarantuje odpowiednie przeprowadzenie transakgcji kupna-sprzedazy’.

Korporacja gwarantuje wyptate odszkodowan stosujgc wielopoziomowe zabezpiecze-
nia finansowe. Pochodzg one z rezerwy sktadkowej. Jezeli pokrycie szkod ze sktadek jest
niemozliwe, likwiduje sie je w oparciu o fundusze, ktére musza postawic do dyspozycji kor-
poracji wszyscy jej cztonkowie, i ktérych wysokos¢ zalezy od akceptowanej przez nich
sktadki. Dalej, szkoda moze by¢ pokryta z majatku cztonkéw syndykatu (bez ograniczen,
lub do okreslonej wysokosci w zaleznosci od charakteru cztonkostwa). Wreszcie — w razie
niewyptacalnosci syndykatu — odszkodowanie wyptacane jest z centralnego funduszu,
sktadajacego sie z corocznych wptat wszystkich cztonkéw. Zgtoszenia szkdd sptywajg do
centralnego rejestru. S3 mozliwie szybko oceniane i natychmiast po dokonaniu akceptacji
odszkodowania, odpowiednie srodki przelewane sg na konto brokera reprezentujgcego
interesy danego klienta. Jednoczesnie obcigzane jest konto odpowiedniego syndykatu.
Nawet, jesli biezace srodki syndykatu nie sg wystarczajace nie opdznia to w zaden sposob

69. http://www.lloyds.com/About_Us/Management_of_Lloyds/The_Council_of_Lloyds/Council_mem-
bers.htm
70. Broda M.: Budowa Lloyd's of London, www.stareryzyko.pl
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samej wypfaty. W takim przypadku jedynie agencje zarzadzajgce bezposrednio syn-
dykatem zobowiazane sg do sciggniecia dodatkowych funduszy od jego cztonkow’!.

Z ogdlnej sumy ponad 40 miliardéw dolaréw sktadki przypisanej na rynku
londynskim w 2006 r., 57 proc. przypadto na Lloyd'sa’?. Gtéwng pozycjg, wynoszacg 35
proc., w przypisie korporacji jest dziatalnos¢ reasekuracyjna. We wszystkich regionach
swiata, w ktorych sg ulokowane ryzyka, reasekuracja zajmuje pierwsze miejsce. Kolejne
miejsce zajmujg ubezpieczenia ryzyk majatkowych (22 proc.), te z kolei konkuruja z pla-
sowaniem ryzyk odpowiedzialnosci cywilnej (21 proc.). Ubezpieczenia morskie, ktére
tradycyjne byty podstawowym biznesem Lloyd'sa stanowig obecnie zaledwie 8 proc.
portfela ubezpieczen.

Tabela 3. Struktura sktadki i udziat regionéw Lloyd's of London w 2008 r. (w proc.)

Udziat USA Wielka Azja Ameryka  Reszta

Udziat + Kanada Brytania Europa iPacyfik Sr.iPid. swiata
Dziatalnos¢ ogotem a1 2 16 3 6 4
Reasekuracja 35 30 27 35 44 77 58
Ubezpieczenia majgtkowe 22 30 19 16 15 8 7
Ubezpieczenia OC 21 21 24 29 26 8 14
Ubezpieczenia morskie 8 5 6 18 7 4 9
Ubezpieczenia energetyki 6 10 6 5 1 3
Ubezpieczenia samochodowe 5 1 20 1 1 1 2
Ubezpieczenia lotnicze 3 3 1 4 2 1 7

Zrédto: Raport Roczny Lloyd's of London, 2008, http://www.lloyds.com

10. Whnioski

Formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstw funkcjonujacych w gospodarce swia-
towej podlegaja ciggtym procesom ewolucji. Polega to na permanentnym poszukiwa-
niu najbardziej optymalnych sposobéw funkcjonowania umozliwiajacych przetrwanie,
rozwoj i osigganie przewagi konkurencyjnej. Rozwdj sit wytwoérczych, powstawanie
nowych gafezi gospodarki wywotany przez postep techniczny generowat i generuje
nowe ryzyka z nimi zwigzane.

Historycznie juz od czaséw starozytnych tworzyty sie réznorakie formy zrzeszen do
wspolnego pokrywania ryzyka. W zaleznosci od warunkéw spoteczno-ekonomicznych
ubezpieczenia jako urzadzenia gospodarcze przejawiaty rézne formy. Niektore z nich
jak np. spotki akcyjne (pierwotnie nazywane towarzystwami akcyjnymi) nieprzerwanie
funkcjonuja od wieku XVII po dzien dzisiejszy. Inne rodzaje przedsiebiorstw po swym
poczatkowym rozkwicie stracity catkowicie swe znaczenie (np. tontyny bardzo popu-
larne w XVII w. aktualnie wystepuja jedynie w ,.zmodyfikowanej” postaci we Francji
w systemie ubezpieczen spotecznych).

71. Jonca Sz.: Korporacja Lloyd's of London, WSPiZ, prezentacja, www.igu.org.pl
72. Evons A.: What lies ahead for the London market as an international center?, Etudes et
Dossiers no. 344, April 2008, s. 21-2.
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Formy prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej

Wspoiczesna dziatalnos¢ ubezpieczeniowa z jednej strony podlega prawom rynku
jako rodzaj aktywnosci gospodarczej, z drugiej zas strony jest regulowana szczegdlny-
mi przepisami prawa. Nalezy zauwazy¢ postepujacg komercjalizacje dziatalnosci ubez-
pieczeniowej, czego wyrazem jest zwiekszanie znaczenia przedsiebiorstw komer-
cyjnych i procesow demutualizacji TUW.

Drugim waznym trendem we wspodiczesnej gospodarce swiatowej jest wzrost ilos-
ciowy samoubezpieczenia korporacji, poprzez zaktadanie keptywoéw.

Kolejnym istotnym zjawiskiem wptywajacym na obraz sektora ubezpieczen jest
postepujacy proces koncentracji podmiotéw w grupy kapitatowe. Wszyscy najwieksi
ubezpieczyciele dziataja jako grupy podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ zaréwno
ubezpieczeniowa na zycie i majgtkowsa jak i szerokie spektrum dziatalnosci finansowej
(bankowej, inwestycyjnej, emerytalnej).

PAWEL GOtAB jest ekspertem w Departamencie Zarzadzania Ryzykiem TUIR Warta SA
i TUnZ Warta SA.
Recenzenci: prof. dr hab. Jerzy Handschke, prof. dr hab. Jan Monkiewicz.
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Modern organizational and legal terms of insurance
business — Summary

The enterprises which run insurance business are characterized by a variety of organiza-
tional and legal forms. These forms have been shaped in the course of time and matched to
the prevailing economic and social circumstances. In the modern world there prevail two
forms of companies, i.e. joint stock companies which run the commercial insurance business
and mutual insurance companies. Although mutuals prevail in number, their economic role
is not so important as the one of joint stock companies. There appear three basic joint stock
company models, i.e. the American, British and German one. Polish company law has been
based on the German model. The European Company (SE) has been functioning for several
years now which is a kind of joint stock company whose aim is to run the pan-European
business. Insurance joint stock companies are regulated by both company law and insurance
law which determine the conditions of starting and running the activities.

Types of modern insurance companies have been depicted in the paper, taking the most
important aspects for economy into a special consideration. The growing significance of
captives has been stressed as the form of corporations' self-insurance. Transformation of
mutual insurance companies into commercial enterprises has also been depicted in brief.

It is necessary to know the forms of insurance companies appearing in the EU and world-
wide under the circumstances of globalization and freedom of insurance services, as all
these form may function and work in Poland. These companies are subject to concentration
processes and they appear as capital group entities, whose meaning within financial sector
is of special significance.
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